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1. JOHDANTO, STRATEGIAN TAVOITETILA JA ETELA-KARJALAN KARKI-LEADER
RY:N TEHTAVAT JA ROOLI PAIKALLISENA KEHITTAJANA

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry on maaseudun kehittamisyhdistys, joka on vuodesta 1996 toiminut
paikallisena LEADER-toimintaryhmana. Tama kehittamisstrategia on toimintaryhman historian vii-
des.

Strategian tavoitteena on alueen kestava kasvu ja hyvinvointi tukemalla toiminta-alueen asukkai-
den, yhteisojen ja yritysten paikallislahtdisia ja vastuullisia kehittdmistoimia, jotka edistavat alueen
monipuolista elinkeinotoimintaa ja parantavat tyollisyytta seka asukkaiden yhteisollisyytta ja hyvin-
vointia.

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n tehtava on toimia paikallisena, riippumattomana mahdollistajana,
joka auttaa toimijoita sekd neuvonnalla etta rahoittaen paikallisia hankkeita. Yhdistys tukee alueen
yleishyodyllisten yhteisojen ja yritysten kehittamishankkeita. Lisaksi yhdistys toteuttaa omia hank-
keita, joilla lisdtdan alueen toimijoiden hankeosaamista, verkostoitumista, ymparistotietoisuutta ja
viestintaa.

Yhdistys kehittda jatkuvasti asiakaspalveluaan ja tehostaa markkinointia Leader-toimintatavan tun-
netuksi tekemiseksi. Osana tdta toimintatapaa ovat ldhidemokratia ja laaja luottamushenkildiden
verkosto, joka koostuu tasapuolisesti toiminta-alueen asukkaista, yhdistyksista, yrittdjista ja paatta-
jista.

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n sillanrakentajaroolissa korostuu yhteisollisyyden edistaminen seka
kylien ja kaupunginosien valinen yhteistyd, kuntien ja muiden julkisyhteisdjen uudet yhteisty6avauk-
set, yhdistysten ja yritysten véliset seka paikallisten viranomaisten ja neuvontatukipalveluita tarjoa-
vien tahojen jatkuva yhteistyd. Tavoitteena asiakkaille on muun muassa yritysten neuvontapalvelu-
jen ”yhden luukun periaate”.

2. PAIKALLISEN KEHITTAMISSTRATEGIAN VALMISTELUPROSESSIN TIIVISTELMA

Liite 1 Kuvaus osallistavasta valmisteluprosessista

Osallistava tulevaisuustyo Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n kehittamisstrategian 2023-2027 valmis-
telu aloitettiin kevaalla 2021 tekemalld alueen tilanne- ja voimavara-analyysi Leader-ryhmien ensim-
maisen vaiheen hakuun. Palaute Ruokavirastolta saatiin 19.11.2021, jota ennen jo kesalld 2021 aloi-
tettiin varsinaisen kehittamisstrategian osallistava valmistelu.

Leader-kehittajat jalkautuivat kesdkaudella alueen yleisétapahtumiin ja toreille yhteensa seitseman
kertaa ja Kéarki-Leaderin infopisteelld vieraili yhteensa n. 550 henkea. Yleis6a tapahtumissa oli yh-
teensa noin 2500 henkea.

Terveysturvallista Leader-kuplatyéskentelyd on jatkettu 18.3.2021 alkaen kesdkuuhun 2022 saakka
ja niihin on osallistunut kehittajien lisaksi 125 henkiloa.

Syksylla 2022 toteutettiin kuukauden mittainen kyldkiertue, joka ulottui alueen kaikkiin kuntiin ja
47:3an kylaan. Kiertueella toteutettuun kyselyyn osallistui 261 henkil6a ja ideapankkiin kertyi 88 han-
keideaa.

Kevaan 2022 aikana on jarjestetty kolme Tulevaisuusiltaa ja kaksi Ymparisto-teematapahtumaa,
joihin on osallistunut yhteensa 233 henkiload paikan paalla (lisdksi tilaisuudet striimattiin Karki-Lea-
derin YouTube-kanavalle). Mukana Tulevaisuusilloissa ovat olleet my6s Eteld-Karjalan Kylat ry.,



Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy ja alueen kunnat. Ymparisto-teematapahtumien yhteistydokumppa-
neita olivat mm. Luonto-Liitto, Imatran kaupungin Erdapohinda -hanke, Eteld-Karjalan liitto, alueen
lukiot, Tunne ry., Nuorisotyo ilmastotoivon rakentajana -hanke ja yksittdiset asiantuntijat.

Tulevaisuustyopajoja. Karki-Leaderin Yrittajyys- ja Viihtyvyys-sektoriryhmien tyopajat (4), Nuoriso-
ryhman tybpajat (4) seka hallituksen (1) ja toimiston kehittajien tydpajat (9).

Hallituksen jasenet ovat tyostdneet strategialuonnosta tyokirjana 6.4. alkaen ja lopullinen kehitta-
misstrategia hyvaksyttiin hallituksen kokouksessa 15.6.2022.

Yhdistyksen jaseniston kevatkokous kasitteli strategiaa 28.4.2022 ja kehittdmisstrategian luonnos
julkaistiin yhdistyksen kotisivulla 20.5.2022.

Yhdistyksen toimialueen kuntien kanssa strategiasta keskusteltiin 6.6., 13.6. ja 20.6.2022.

Kehittamisstrategian valmisteluun on maaliskuun 2021-toukokuun 2022 vilisena aikana osallistunut
1324 henkil6a. Lisaksi on hyédynnetty Eteld-Karjalan Kylat ry:n ”Oiva osallisuus” -hankkeen toteut-
tamien yleisotilaisuuksien antia.

TOIMINTA-ALUEEN KUVAUS JA NYKYTILAN ANALYYSI

Kartta 1, Etelad-Karjalan Karki-LEADER ry:n toimialue
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Etela-Karjalan Karki-Leader ry on toiminut Eteld-Karjalan maakunnan pohjoisten kuntien kehittamis-
yhdistyksena vuodesta 1996. Sen toiminta-alue kattaa Imatran seutukunnan kunnat; Imatran kau-
punki, Parikkalan, Rautjarven ja Ruokolahden kunnat, joita yhdistaa sijainti EU:n itdiselld ulkorajalla.
Kaikki toimialueen kunnat ovat yhdistyksen jasenia.



Alueen maisemia hallitsevat jarvet, suurimpina Vuoksen vesistéon kuuluva Saimaa ja Hiitolanjoen
vesistoon kuuluva Simpelejarvi. Lisaksi alueella on lukuisia pienempia jarvia seka useita rajajokia;
Vuoksi, Hiitolanjoki ja Helisevanjoki. Jarvien lisdksi aluetta hallitsevat metsat, maalaismaisemat ja
Salpausselan harjumaisemat. Jappildanniemen Taidetie Imatralla ja Rautiosta |ahteva Museotie Ruo-
kolahden ja Rautjarven kylien lapi ovat suosittuja maisemateitd, jalkimmainen erityisesti moottori-
pyorailijoiden keskuudessa.

Maakuntamme l3hitulevaisuuden merkittivia kehittamiskohteita toiminta-alueella ovat mm.
luonto- ja erdmatkailun ja luonnon lisdantyvan virkistyskdayton myota Vuoksen ymparistd, Saimaa,
Hiitolanjoki ja lukuisat kylien luontokohteet. Imatran ja Ruokolahden upeat, kansainviliset kriteerit
tayttavat Saimaa Geopark -kohteet ovat saaneet Unescon Global Geopark-statuksen. Suomen ensim-
mainen era- ja luontokulttuurimuseo avataan vuonna 2024 Imatralle. Museolle on valmiit ja sopivat
toimitilat sekd alueella matkailulliset valmiudet Saimaan luontomatkailuun. Alueen metsaiset era-
maat, aktiivinen yritys- ja yhdistystoiminta seka hyvat metsastys- ja kalastusmahdollisuudet antavat
tahan puitteet. Aluetta halkoo myds E10-retkeilyreitti, jonka varrelle on jo kehittynyt pyorailyreitteja
lauttayhteyksineen. Lisaksi alueelta 10ytyy tapahtumatuotannon vankkaa osaamista seka aktiivinen
matkailun markkinointiorganisaatio. Myos Eteld-Karjalan liiton valmisteilla oleva maakuntakaava tu-
kee sini-viherkdytavineen alueen vahvaa kehittamista luontomatkailun osalta. Alueen sijainti EU:n
itarajalla herattaa kiinnostusta. Alue tunnetaan historiallisten tapahtumien, karjalaisen vahvan pe-
rinteen ja rikkaiden kulttuuriymparistdjen rajaseutuna.

Imatran kylpylan ja Ukonniemen alueen liikuntakeskittyma ovat jatkuvasti kehittyvia, kansainvalisia-
kin urheilijoita ja ryhmia houkuttelevia kohteita. Ensilumen latu, Ukonniemen stadion, urheilukentta
ja pumptrack-rata sekd useiden lajien (jadkiekko, yleisurheilu, pesapallo, jalkapallo, tennis, padel)
harjoittelupaikat 16ytyvat Imatralta seka kaksi tayspitkaa golf-kenttaa.

Niin henkil6- kuin tavaraliikenteen osalta valtavaylina alueella ovat VT6 ja aluetta halkova rautatie
(Helsinki-Joensuu) seka ratayhteys Parikkala-Savonlinna. Merkittavin lahiajan liikennehanke on val-
mistuva Luumaki-Imatra kaksoisraide. My6s Lappeenrannan lentokentan merkitys alueelle on tarkea.

Alueen asukasmadara (Tilastokeskus 2020) on 38807, Imatra 25 596, Parikkala 4654, Rautjarvi 3148
ja Ruokolahti 4929. Kesdasukkaiden maara (Tilastokeskus 2020) Imatra 128, Parikkala 2082, Raut-
jarvi 1555 ja Ruokolahti 5085. Vuosien 2020-2021 aikana kesa- ja kausiasukkaiden maara on merkit-
tavasti noussut, muun muassa etatydskentelyn lisdantyessa.

Syntyvyyden lasku, vdeston ikdrakenne ja muuttotappiot ennustavat alueen vaestokehitysta hyvin
negatiiviseksi tulevaisuudessa. Vdestdennusteen (Tilastokeskus 2019) vakiluvun supistumisen enna-
koidaan laskevan erityisesti luonnollisen vdaestonkehityksen vaikutuksesta. Ennustettu vaesténkehi-
tys vuosille 2018-2040: Imatra -20,1%, Parikkala -35%, Rautjarvi -29,8% ja Ruokolahti -24%. Vuonna
2021 alueen muuttovoittokunta oli Ruokolahti.

Toiminta-alueella on 10—29-vuotiaita nuoria yhteensa 6044, joista Imatralla 4486, Ruokolahdella,
682, Rautjarvelld, 370 ja Parikkalassa 506. Nuorten 18—-24-vuotiaiden ty6ttémyys on 2020 ollut kun-
nittain seuraava: Imatra 26,7 %, Ruokolahti 20,8 %, Rautjarvi 27,3% ja Parikkala 14,4% (Valtion nuo-
risoneuvosto 2020). Kaakkois-Suomen tyéllisyyskatsauksen mukaan nuorisotydttomyys on laskenut
alkuvuonna 2022 edellisvuosiin verrattuna. Imatran seudulla nuorten tyéttémien maara on laskenut
perati 32 %. Seutukunnalla tyoskentelee 16 kuntien nuoriso-ohjaajaa, joista 10 Imatralla, 3 Ruoko-
lahdella, 1,5 Rautjarvellad ja 1,5 Parikkalassa. Merkittdvaa ennaltaehkaisevda nuorisotyota tekevat
myos alueen seurakunnat, liikunta- ja urheilujarjestot seka Partiolaiset, 4H-yhdistys, VPK ja monet
metsastysseurat.



Nuorten pahoinvointi on ollut erityisen nakyvaa Imatralla, jossa alaikaisten ilkivalta- ja vakivaltari-
kokset ovat saaneet julkisuutta menneen ja kuluvan vuoden aikana. My6s nuorten lisdantyvat mie-
lenterveysongelmat ovat halyttdvia. Ennalta ehkdisevaa nuorisotoimintaa kaivataan kaikissa alueen
kunnissa.

Alueen oppilaitokset ja vapaa sivistystyo Alueella toimii yhteensa kahdeksan peruskoulua. Imatralla
ovat Mansikkalan, Vuoksenniskan ja Kosken koulukeskukset, Ruokolahdella Ruokolahden koulu ja
Rautjarvella Simpeleen koulu ja Aseman koulu. Parikkalassa toimii kunnan eteldapaassa Kirjolan koulu
ja pohjoispadssa Saaren koulu.

Alueella on nelja lukiota, Imatran yhteislukio, [td-Suomen suomalais-venalaisen koulun lukio, Raut-
jarven lukio ja Parikkalan lukio. Imatran lukiossa on yhteensa 400 opiskelijaa (Imatran yhteislukio
2022). Parikkalassa opiskelijoita on 45 ja Rautjarvella 28.

Maakunnassa toimii LUT-yliopisto, LAB-ammattikorkeakoulu, Saimaan Ammattiopisto ja Maasota-
koulu, joissa opiskelee kaikkiaan yli 19 000 opiskelijaa. Toisen asteen koulutuspaikkoja on viimeisen
vuosikymmenen aikana siirtynyt ikdluokkien pienenemisen myota Imatralta Lappeenrantaan, esi-
merkkina vaikkapa matkailun amk-opinnot. Myds ammatillisen koulutuksen aloituspaikkoja on siir-
tynyt Lappeenrantaan, joka pidentaa Imatran seutukunnalla asuvien nuorten matkoja ja pakottaa
monet muuttamaan kotipaikkakunnalta. Imatralla tulee jatkossakin sdilymaan kone- ja tuotantotek-
niikan koulutus ja uusiin tiloihin investoidaan. Autoalan koulutuksen paattymista paikataan lisaa-
mallad 22 koulutuspaikkaa logistiikka- ja sdhkdalalle. Maakunnan oppilaitokset ovat seka tarkeita tyol-
listajia etta valttamattomia kehitysmoottoreita alueella.

LUT-yliopisto nousi yhdeksanneksi THE 2022 Impact Ranking-vertailussa, jossa korostuu yliopiston
rooli vastuullisena ja kestavana kumppanina, ilmastokriisin ratkaisijana ja YK:n kestdvan kehityksen
tavoitteiden edistdjana. Vertailu on yksi maailman arvostetuimmista yliopistorankingeista.

Syksylld 2023 LUT-yliopisto aloittaa uudet yhteiskuntatieteelliset opintosisallot, joissa painopisteena
ekologinen, taloudellinen ja sosiaalinen kestavyys.

Entinen Jaakkiman seurakuntaopisto Ruokolahdella on nyt STEP-koulutus.

Imatralla vapaan sivistystyén kurssitarjonnasta vastaa Virta-opisto, jossa toimivat Tyovaenopisto,
Musiikkiopisto, Lasten ja nuorten kuvataidekoulu sekd Lasten ja nuorten kasityokoulu. Simpelejar-
ven Opisto on Parikkalan ja Rautjarven yhteinen ja Ruokolahdella on oma Ruokolahden kansalais-
opisto.

Alueen merkittavimpia tyéllistajia julkisen sektorin ohella ovat alueen sellu- ja paperitehtaat seka
terdstehdas. Tuoreen investointiuutisen (4.5.2022) mukaan Stora Enso investoi 10 miljoonaa Imatran
tehtaille Kaukopaan sellutehtaan kemikaalien talteenottolinjaan ja parantaa seka energiatehok-
kuutta ettd pienentaa hiilijalanjdlkeaan. Parhaillaan tehtaalla on meneilldan 80 miljoonan jatti-inves-
tointi kuorimolinjastoon. Pienia ja keskisuuria yrityksia on alueella 2603 (Yritysten toimipaikat 2019,
Tilastokeskus), joista Imatralla 1404, Parikkalassa 561, Rautjarvelld 239 ja Ruokolahdella 400. Mat-
kailualan yrityksia on alueella maan keskiarvoa enemman. Haasteita yrittdjyyteen tuo nyt sijainti Ve-
najan rajalla.

Viime vuosikymmenina Imatran ja Imatran seutukunnan kokema taloudellinen rakennemuutos on
ollut voimakasta teollisten ty6paikkojen maaran supistumisen myota. Alueelle ovat ratkaisevia vih-
redn siirtyman toimet. Metsateollisuuden ja muun suurteollisuuden uusiutumiskyky ja investoinnit,
biotalouden innovaatiot, ymparistd- ja energia-alan osaaminen sekd tyopaikkojen lisddntyminen
myos palvelualoille, ovat avaimia alueen tulevalle kasvulle ja uusille yrityksille.



Tyossakdyntialueet: Tyossakayvistd suuri osa pendeldi Imatran ja Lappeenrannan valilla ja Iahikun-
nista kaupunkeihin. Parikkalasta pendel®inti suuntautuu Savonlinnaan. Viimeisen kahden vuoden ai-
kana huomioitavaa on ollut etatydskentelyn merkittava lisddntyminen.

Taloudellinen huoltosuhde on alueella valtakunnallisestikin korkea johtuen eldkeldisten maaran
merkittavasta kasvusta. Eldkeldisten osuus Eteld-Karjalassa oli vuonna 2017 Suomen neljanneksi suu-
rin.

Tyo6ttomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli helmikuussa 2021 Kaakkois-Suomessa 13.7%
(nousua edellisestd vuodesta 13%) ja Eteld-Karjalassa 13.1.%. Kunnittain tarkasteltaessa korkein
Kaakkois-Suomen ty6ttomyysaste on Imatralla 16,1%. Alueen muissa kunnissa tyéttomien tyonhaki-
joiden osuudet ovat Rautjarvi 16,0 %, Parikkala 11,5% ja Ruokolahti 12.7% (TEM Tyoénvalitystilasto).

Vallitsevan Covid19-tilanteen ja kiristyneen kansainvalisen ilmapiirin vuoksi alueen majoitus- ja ra-
vitsemustoimialan karsimat taloudelliset tappiot ovat olleet merkittavia kokoontumisrajoitusten ja
matkailijoiden vahenemisen vuoksi. Lisdksi alaa koettelee, vahittaiskaupan tavoin, venaldisen osto-
voiman puuttuminen ulkorajojen ensin sulkeuduttua ja nyt kiristyneet kansainvilisen tilanteen
vuoksi. Myo6s Venajan rajaan liittyvat pelot ovat jo vaikuttaneet alueen vetovoimaan.

Karki-Leaderin toiminta-alueella on 45 kylayhdistysta ja 6 asukasyhdistysta. Kylia ja taajamia on kui-
tenkin enemman, silla monet kylayhdistykset ovat ldhikylien kanssa yhteisia tai kylalla toimii rekiste-
roimaton kylatoimikunta. Kaikilla pienilla kylilla ei ole kylayhdistysta. Esimerkiksi Parikkalassa kylayh-
distyksia on 14, mutta kylia lahes 30. Vuoden 2020 eteldkarjalaiseksi kyldksi valittiin Rautjarven Ke-
kaleniemi ja vuoden 2021 kyliksi Ruokolahden Aitsaari, jotka kumpikin ovat toteuttaneet eldvai ky-
|atoimintaa ja Leader-hankkeita.

Alueen aktiivisia jarjest6ja ovat kylien metsastysseurat ja marttayhdistykset seka paikkakuntien lii-
kunta- ja urheilujdrjestot. Lisdksi alueella toimivat mm. Mannerheimin Lastensuojeluliitto, 4H-yhdis-
tys, VPK, Partiolaiset, Imatran seudun luonnonsuojeluyhdistys, kotiseutuyhdistyksia, harrastejarjes-
toja, yrittajajarjestoja, puoluejarjestoja seka monia eri elakeldis- ja sote-jarjestoja.

Kuntien talous. Kahden koronavuoden jilkeen alueen kuntatalous on odotettua parempi. Valtion
koronatuet kasvattivat yhteisdveron tuottoa selvasti. Sen sijaan meneilldan olevien investointien
kustannukset ovat nousseet mm. kohonneiden rakennuskustannusten vuoksi. Kuntien talouden liik-
kumavara on hyvin ohut.

limastonmuutokseen varautuminen. Eteld-Karjala sai maakuntana ensimmaisten joukossa “Kohti
hiilineutraaleja kuntia” - Hinku-maakunnan aseman, sitoutuen kuntien kanssa vahentamaan maa-
kunnan kasvihuonepaéastoja 80 prosenttia vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta. Eteld-Kar-
jalan Karki-Leaderin toiminta-alueen kunnista kaikki nelja (Imatra, Parikkala, Rautjarvi ja Ruokolahti)
kuuluvat Hinku-verkostoon.

Imatran kaupunki on suunnanndyttdjad uusiutuvan energian kdyton ja julkisen puurakentamisen
osalta. Imatran kaukoldampo tuotetaan uusiutuvalla energialla ja Mansikkalassa sijaitsee Suomen suu-
rin puukoulu. Suunnitteilla ovat lisdksi Imatran uusi Keskusliikenneasema ja uimahalli, joiden paara-
kennusmateriaalina on puu. Myods Parikkalaan valmistuu uusi Kirjolan puukoulu. Maakunnan yli-
opisto LUT Lappeenrannassa on vahva tuki ja yhteistydkumppani tulevaisuuden kdaytannon ratkai-
suille. Hinku-status ohjaa osaltaan alueen strategiatyotd, kaavoitusta ja rakentamista. Meneillaan
oleva kansainvalinen myllerrys on saanut kunnat kirimaan niin energiasaastétoimia kuin siirtymista
fossiilisesta energiasta uusiutuvaan. Kriittinen kysymys alueen elinvoimalle itdisella rajalla on tuuli-
voiman saatavuus.



Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry liittyi vuonna 2022 maakunnassa yrityslahtdisesti toimivaan Green-
reality Networkiin. Greenreality on alueella ekologista ajattelua, tietoa, vastuullisia valintoja ja kes-
tavia tekoja edistava kumppanuusverkosto. Se yhdistaa alueen yrityksia, yhteisoja ja asukkaita yhtei-
seen kestdvaan tulevaisuustyohon.

Tiedonsiirtokapasiteetti kasvaa merkittavasti alueella kiintean valokuituverkon myéta. Imatran seu-
dun asuinalueilla on parhaillaan kaynnissa kartoitus valokuituverkon rakentamisesta markkinaehtoi-
sesti BLC Valon toimesta. Lisdksi valokuitu kattaa jo Ruokolahden keskustaajaman ja Oritlammen alu-
een ja kartoitus Parikkalan ja Rautjarven asuinalueilla on parhaillaan kdynnissa. Markkinaehtoiset
suunnitelmat eivat kata kuntien maaseutualueita. Seka puhelin- ettd internetyhteydet ovat heikkoja
laajoilla alueilla rajan I3heisyydessa. Tama vaikeuttaa kylien asukkaiden arkea, yritysten toimintaa
seka heikentaa edellytyksia lisata etatyota. Lisdksi haittaa on kausi- ja kesdasukkaille sekd matkai-
lualalle.

Vesihuolto ja ymparistokunnostushankkeet. Vesihuollon tehtdavana on turvata alueen kaikille asuk-
kaille turvallinen ja laadukas vesihuolto, huomioiden niin resurssiviisaat kuin ilmastoneutraalit rat-
kaisut uutta teknologiaa ja kiertotalouteen liittyvia ratkaisuja hyddyntaen. Vesilaitosten ja kuntien
lisdksi toimijoina ovat my0ds useat maaseudun vesi- ja jatevesiosuuskunnat. Erityisen tarkeda varau-
tumisen ja ennakoinnin kannalta on sujuva yhteistyd vesihuoltotoimijoiden ja valvovien viranomais-
ten kesken, Vesihuolto 2050-strategian mukaisesti. Eteld-Karjalassa vahvuutena on osaamiskeskit-
tyma, jossa oppilaitosyhteistyo ja koulutus ovat vahvaa.

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n toiminta-alueella sisdvesien tila on osa turvallista vesihuoltoa, eri-
tyisesti maaseudulla ja valuma-alueilla, joissa vesihuolto on omien kaivojen varassa tai pohjavesialu-
eiden laheisyydessa. Kaakkois-Suomen ELY-keskus onkin tukenut vesistojen kayttda ja hoitoa palve-
levia hankkeita vuonna 2021 esimerkiksi Parikkalassa Pien-Rautjarven valuma-aluehanketta ja Sim-
pelejarven Lahdenpohjan kunnostusta sekd Mellonlahden kunnostusta Imatralla.

Uusi hyvinvointialue aloittaa Eteld-Karjalassa vuoden 2023 alusta ja on alueen suurin tyollistaja.
Asukkaiden keskuudessa huolta herattada sosiaali- ja terveyspalveluiden sdilyminen erityisesti maa-
seutukunnissa.

Ulkorajaohjelmat. Venajan hyokkayssota Ukrainassa on jaadyttanyt maakuntien yhteistyon Vendjan
kanssa. Ohjelmakaudelle 2021-2027 suunniteltujen ohjelmien valmistelu on lopetettu. Myo6s Etela-
Karjala ja muiden Suomen ulkorajaohjelmiin kuuluvien maakuntien kanssa menettamassa kehitta-
misrahoitusta kymmenia miljoonia euroja.

Muuttunut turvallisuusympdristdé on nostanut turvallisuusasiat uudella tavalla arjen keskiéon. Tur-
vallisuuspalveluiden ja avun saannin rinnalla arjen turvallisuus, yhteiskuntarauha ja erilaisiin hairioi-
hin varautuminen puhuttavat. Tilanne vaikuttaa vakavasti alueen yritystoimintaan, kun alueen aiem-
mat ldhiaikojen suunnitelmat uusien kansainvalisten rajanylityspaikkojen osalta ovat kariutuneet. Jo
aiemman ruplan arvon romahtamisen ja Covid19-pandemian my6ta ostosmatkailijoiden maarat ovat
alueella romahtaneet. Nyt meneilldan oleva Ukrainan kriisi pakottaa alueen kunnat ja monet yrityk-
set suuntaamaan toimintansa uudelleen. Myds rajayhteisty6ta tukevat hankkeet ovat keskeytyneet.
Alueen henkinen ilmapiiri ja tulevaisuuden usko ovat koetuksella ja nyt tarvitaan uusia avauksia ja
monien toimintojen uudelleen suuntaamista.



4. ALUEEN KEHITTAMISTARPEET

Taulukko 1. Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n alueen SWOT-analyysi

Vahvuudet
Yrittajamyonteinen ilmapiiri
Vesistot ja monimuotoinen luonto
Toimivat peruspalvelut
Vahva karjalaisuus, rikas historia ja
kulttuuriymparistot
Rauhallisuus ja valjyys
Lahiruoka ja luonnon antimet
Hyvat kulkuyhteydet
Monipuoliset harrastusmahdolli-
suudet
Yhteisollisyys
Edulliset asunnot

Heikkoudet

Vaheneva ja ikddntyva vaesto
Koulutuspaikat kaukana
Korkea tyottomyys

Tyovoiman kohtaanto-ongelma
Tyovoimapula

Vanheneva rakennuskanta
Tietoliikenneyhteydet

Hiljaiset kirkonkylat ja torit
Nuorten passiivisuus
Kokoontumistilojen puute
Digi-palveluiden kansalaistaidot
Venajan raja kiinni

Mahdollisuudet

Elamys- ja luontomatkailijat
Monimuotoinen ja monialainen
yrittajyys

Yhteistyo ja verkostot
Monipaikkaisuus

Kokeilut ja hyvat kaytannot
Ekologinen elamantapa ja ekokylat
Alykk&st ratkaisut

Valokuitu

Maahan- ja maassamuuttajat
Hyvinvoivat eldkeldiset

Uhat

Palvelujen karkaaminen

Alueiden eriarvoistuminen

Kylien tyhjeneminen

Julkisen liikenteen huononeminen
Kv-tilanteen kiristyminen

llmastonmuutos; saan aari-ilmiét ja luonto-
kato

Turvattomuus; Kyber-uhat ja Pandemiat
Kielteinen julkisuus

ALUEEN PITOVOIMA JA LUMOVOIMA LISAAVAT VETOVOIMAA

Alueen pitovoima perustuu alueen vahvuuksiin ja asukkaiden ja yritysten tyytyvdisyyteen. Alueen
lumovoiman monipuolisempi hyddyntdminen lisaa alueen vetovoimaa uusille asukkaille ja uudelle
elinkeinotoiminnalle. Alueen asukkaiden ja yrittdjien omaa asuin- ja toimintaymparistod koskevat
tyytyvaiset kommentit seka paikallisten toimijoiden laajat verkostot ovat alueen parasta markkinoin-
tia.

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n kehittdmisstrategia keskittyy niihin vahvuuksiin ja mahdollisuuksiin,
joilla saadaan paras vaikuttavuus vahvistaa heikkouksia ja varautua uhkiin.

Alueen vahvuutena on yrittajamyonteinen ilmapiiri, joka edesauttaa monipuolisen yritystoiminnan
jatkumista ja lisdantymista alueella. Alueen kuntien seka yritysneuvontaa tarjoavien tahojen yhteis-
tyota tulee edelleen tiivistaa. Vahvistamalla yrittdmisen edellytyksia ja alueen monimuotoista, myos
kokeilevaa yritystoimintaa, luodaan uusia tyopaikkoja. Alueella on tarjolla hyvat peruspalvelut ja
edullisia asuntoja vaikkapa maahan muuttavan tyévoiman ja kausityévoiman kaytté6n. Myds toimi-
vat, nopeat liikenneyhteydet (VT6, rautatiet seka Lappeenrannan lentokenttd) tukevat esimerkiksi
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matkailun kasvua. Entista tiiviimmalla oppilaitosyhteistyolla voidaan korjata tyévoiman kohtaanto-
ongelmaa mm. raataloidylla uudelleenkoulutuksella ja yritys-oppilaitos-yhteistyo6lla tulevissa hank-
keissa.

Tarvitaan eri palveluja tarjoavien yritysten vahvaa verkostoitumista, yhteistyota ja yhteisia hank-
keita. Yritysyhteisty6ta tarvitaan myods kausitydvoiman rekrytoinnissa apuna matkailu- ja ravitse-
musalan tyévoimapulaan. Toimivat nopeat tietoliikenneyhteydet (valokuitu) ovat osa nykyaikaista
asiakaspalvelua ja auttavat kehittamaan palvelumuotoilua, kun hyédynnetaan erilaisia alustoja ja so-
velluksia. Paikkariippumattomia digitaalisia palveluja tarjoavia yrityksia tulee houkutella alueelle.
Tama edellyttda nopeita tietoliikenneyhteyksia.

Erityisesti alueen luontoymparisto ja rikas luonto- ja kulttuurihistoria luovat puitteet luonto- ja era-
matkailun seka kulttuurimatkailun kehittamiselle niin lahi- kuin kaukomatkailijoille. Vahva karjalai-
nen identiteetti ja kulttuuri ovat alueen suuri vetovoimatekija. Alue on omaleimainen seka luonnon-
rauhan, etta laadukkaiden luontoaktiviteettien kasvava tarjoaja.

Karjalainen ruokaperinne ja runsaat, puhtaiden vesien ja metsien antimet ovat hyodynnettavissa
niin matkailupalveluissa kuin uusien ldhiruoka- ja luonnontuotteiden kehittamisessa laajemmillekin
markkinoille. Rajaseudun vuosisatojen vaiherikas historia ja historialliset tapahtumapaikat on vasta
osin esilla ja hyddynnetty. Kiinnostavia tutustumiskohteita on entistd enemman nostettava esiin alu-
een omaleimaisuuden vahvistamiseksi.

Vastuullinen yrittajyys hyddyntaa tarjolla olevia alykkaita, ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestavia ratkaisuja, joita yha suurempi asiakkaiden joukkokin suosii valinnoissaan.

Alueen vdeston ikddantymista ja vdhenemista taklataan edistamalla monipaikkaisuutta ja etdtyo-
mahdollisuuksia. Monipuoliset harrastusmahdollisuudet, yhteisollisyys, nuoriin panostaminen ja
kansalaisjarjestéjen toiminta vaativat seka riittavasti kokoontumistiloja, ettd panostusta kulttuu-
riin, lilkkuntaan ja paikalliseen tapahtumatuotantoon. Kylien ja taajamien — on oltava viihtyisia ja
ikdystavallisia asuinymparistoja, jotka houkuttelevat eldkeldisia muualta kausiasukkaiksi alueelle.
My6s nuoret osallistetaan asuinalueiden toimintaan ja suunnitteluun. Maahanmuuttajat ja maas-
samuuttajat on ndhtdva mahdollisuutena ja kotoutuminen yhteison yhteisena asiana, joka osaltaan
estda kylien tyhjenemista ja tydvoimapulaa.

Nuorten passiivisuutta taklataan vahvistamalla Nuoriso-Leader-toimintaa Kipinaraha-hankkein,
nuorten yrittdjyytta edistden ja aktivoimalla nuoret mukaan yhteistoimintaan alueen muiden asuk-
kaiden kanssa. Erityisen paljon nuorilla on annettavaa, kun mietitaan uusia kylien dlykkaita ratkaisuja
ja ratkotaan ymparist66n ja ilmastoon liittyvia arjen ratkaisuja.

Pandemiat ja kiristynyt kansainvalinen tilanne luovat uhkia, joihin paikallisesti on varauduttava pa-
remmin. Samoin ilmastonmuutoksen mukanaan tuomat sdan aari-ilmiét ja ymparistén muutokset
vaativat varautumista. Viranomaisten lisaksi alueen yrityksilla ja yhdistyksilla on tarkea rooli turvalli-
suuden ja turvallisuuden tunteen yllapitdjina ja osallistavien, varautumista edistavien turvallisuus-
suunnitelmien teossa. Turvallisuus on tarkea osa asukkaiden hyvinvointia.

Tietoliikenneyhteyksien ja puhelinverkkojen merkitys alueen asukkaille kasvaa edelleen ja niiden kat-
tavuutta ja toimivuutta tulee edistda myos rajan laheisyydessa ja maaseutualueilla. Samoin kansa-
laisten henkilokohtaista digitukea (tukihenkil6t) tulee lisdta ja digitaitoja vahvistaa, erityisesti ikdan-
tyvien keskuudessa - osana asukkaiden turvallista arkea.
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5. KEHITTAMISEN PAINOPISTEET, TAVOITTEET JA TOIMET

Etela-Karjalan Karki-LEADER ry:n kehittamisen painopisteina ovat
1. Yritysten elinvoiman lisadminen

2. Asukkaiden turvalliset yhteisot

3. Kestava kehitys ja dlykkaat ratkaisut

4. Nuorten hyvinvointi

5. Ymparisto- ja ilmastotoimet

5.1. YRITYSTEN ELINVOIMAN LISAAMINEN

A.

Tavoitteet

Alueelle syntyy uusia yrityksia ja tyopaikkoja.

Toimivat yritykset kehittavat liiketoimintaansa vastuullisesti, tuoden markkinoille myds uusia
tuotteita ja palveluja.

Alueen yritystoiminta on monimuotoista ja yhteistyd vahvaa.

Matkailuelinkeinot monipuolistuvat ja vahvistuvat.

Alueen yritysten neuvontapalveluiden ”"Yhden luukun periaate” ja selked markkinointi.
Alueella sailyy hyva yrittamisen ilmapiiri.

Uuden Imatran Era- ja luontokulttuurimuseon ympdrille syntyy uutta elinkeinotoimintaa.

Mitattavat tulostavoitteet (asetetaan maaralliset tavoitteet)
Uusien yritysten kdynnistamishankkeet 10 kpl

Yritysten kehittdmishankkeiden maara 10 kpl

Yritysten investointihankkeiden maara 35 kpl
Yritysryhmahankkeiden méaara 15 kpl

Pienimuotoisten kokeiluhankkeiden maara 20 kpl
Verkostoitumistilaisuuksien méaara 25 kpl, 5/vuosi

Uusien yrityshanketoimijoiden maara 35 kpl

Uudet tyopaikat 15 kpl, jotka tyollistavat 10 htv

Uudet lahipalvelut 12 kpl

Uudet tuotteet 5

Matkailupalveluja kehittavat hankkeet 5 kpl
Koulutustapahtumat 10 kpl, 2/vuosi (osallistujia yhteensa 100, joista nuoria 10)

YVVVYYVYYVVVYVYVYVYVYVYYY

Toimet

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:ssa tarjoamme yrityksille ja yrittdjiksi aikoville yrityksen perusta-
mis-, kehittamis- ja investointitukihankkeiden neuvontaa, koulutusta ja rahoitusta.

Kokoamme ja aktivoimme yrityksia keskindiseen yhteistydhon ja yritysryhmahankkeisiin jarjes-
tamalla verkostoitumistilaisuuksia ja vierailemalla yrittdjien tilaisuuksissa ja tapahtumissa.

Kannustamme yrityksid kokeiluihin sekd uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen (mm.
maaseudun liikkuvien palveluiden ja matkailupalveluiden innovaatiot)
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Toimimme vahvassa vuorovaikutuksessa alueen muiden yritysneuvontaa tarjoavien tahojen
kanssa (Y-tiimi) sdanndllisin verkostotapaamisin ja mahdollisuuksien mukaan jakaen tyétiloja ja
tarjoten neuvontapalveluja "yhdelta luukulta”. Parannamme omaa neuvonnan osaamistamme
sekd jaamme aktiivisesti tietoa omista ja muiden tarjoamista palveluista ja tukimuodoista.

Autamme yrityksia digitaalisen markkinoinnin ja myynnin tehostamiseksi mm. koulutuksella.
Edistamme alueen toimitila- ja asuntomarkkinointia yhteistyossa kuntien kanssa.

Kannustamme yrityksia konkreettiseen oppilaitosyhteistydhén LUT-yliopiston, LAB-
ammattikorkeakoulun ja Saimaan Ammattiopisto Sampon kanssa.

Edesautamme kansainvalisten yrityskumppaneiden 16ytamista laajaa eurooppalaista Leader-
verkostoamme hyoédyntaen.

Olemme mukana lisdadamassa koulujen yrittdjyyskasvatusta, yhteistyOssa yrittdjajarjestojen ja
paikallisten yrittdjien kanssa. Kannustamme nuoria yrittdjiksi ja omiin hankkeisiin mm.
Nuoriso-Leaderin Kipinadrahalla.

Yrittajien tydhyvinvointia ja jaksamista edistetdaan jatkamalla kevaalla 2021 kaynnistettya
”Leader-kupla”-tyoskentelytapaa, jossa kehittajat pitavat yhteytta seka hankkeita toteuttaviin,
ettd alueen muihin pk-yrittdjiin henkilokohtaisesti ja sdannollisesti.

Kannustamme ja tuemme toimijoita hyédyntdamaan Imatralle sijoittuvan Era- ja Luontokulttuu-
rimuseon mukanaan tuomia mahdollisuuksia.

5.2. ASUKKAIDEN TURVALLISET YHTEISOT

A. Tavoitteet

Paikalliskehittdmisen tavoitteena on lisdta kylien ja kaupunginosien yhteisollisyytta, asuinympa-
ristojen viihtyvyytta sekd ymparisto- ja ilmastoystavallista toimintatapaa.

Alykkailla ratkaisuilla lisdtaan turvallisuutta ja alueiden vetovoimaa kaikenikdiset asukkaat huo-
mioiden.

Myds nuoret osallistuvat asuinymparistojen kehittamiseen.
Kausiasukkaiden osaaminen hyddynnetdan alueella osana paikallisyhteisdjen kehittamista.
Maaseutualueilla toimivat nopeat tietoliikenneyhteydet.

Mitattavat tulostavoitteet

Yleishyddyllisten hankkeiden maara 80 kpl
Pienhankkeiden maara 40 kpl

Alykkaat kylat- kylien suunnitelmat 20 kpl * myds kohdassa 5.5.
Kylien turvallisuussuunnitelmien maara 20 kpl
Digi- ja kylaverkkohankkeiden maara 8 kpl
Aktivointitilaisuudet ja -tapahtumat 150 kpl
Koulutukset 15 kpl

Hankkeiden tyollistavyys 15 htv
Tutustumisretket 10 kpl

Jasenmadratavoite 350 jasenta vuonna 2027
Hallituksen kokoukset 50 kpl

Sektoriryhmien kokoukset 100 kpl

VVVYVYVYVVYVYVYVYYVYVYVVYY
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C. Toimet
e Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:ssa tarjoamme asukkaille, yhdistyksille ja muille yhteiséille neu-
vontaa, koulutusta ja rahoitusta yleishyodyllisten, paikallisten hankkeiden toteutukseen.

e Omissa viestintdhankkeissa jaamme tietoa ja aktivoimme asukkaita hankkeisiin, jotka edistavat
alueen alykkaita ratkaisuja, valokuituhankkeita tietoliikenneyhteyksien parantamiseksi, koulu-
tusta ikdantyvien digitaitojen edistamiseksi ja kokeiluja vaikkapa kylien entisaikojen jakamista-
louden palauttamiseksi.

e Tuemme kylia kylasuunnitelmien paivittamisessa seka turvallisuussuunnitelmien laatimisessa.

e Kannustamme jarjestdja asukkaiden hyvinvointia lisdadviin kulttuuri- ja liikuntatekoihin seka es-
teettomyyteen - myos luontopalveluissa.

e Aktivoimme alueen kausi- ja kesdasukkaita vuoropuheluun ja osallistumaan hankkeisiin seka
edistdamadn osaamisellaan kestavaa mokkeilya ja alueen alykkaita ratkaisuja.

o Toteutamme sadnnollisesti vuorovaikutteisia kyla- ja asuinaluekierroksia yksin ja yhdessa yh-
teistyokumppaniemme kanssa. Toiminnassa huomioidaan myds perinteista jarjestokenttaa va-
paampi 4. sektori paikallisena kehittdajana mm. pop-up-tyyppisia tapahtumia lisdamalla.

e Olemme nakyvasti mukana alueen yleisotapahtumissa ja kesatoreilla omalla infopisteella.

e Jarjestamme tutustumisretkia toimijoille perehtydaksemme jo toteutettuihin hankkeisiin eri
puolella Suomea. Aktivoimme kansainvalisid Leader-kumppanuuksia ja kannustamme nuoria
osallistumaan Euroopan solidaarisuusjoukkojen toimintaan.

e Toimimme vuorovaikutteisessa yhteistydssa alueen kuntien kanssa, valittden asukkaiden aja-
tuksia ja ideoita kuntien tietoon.

e Hyddynndamme omassa hanketoiminnassamme eri rakennerahastojen ja ministerididen rahoi-
tusinstrumentteja.

5.3. KESTAVA KEHITYS JA ALYKKAAT RATKAISUT

A. Tavoitteet
e Paikallistalouden kasvu on kestdvaa yritysten, yhdistysten ja asukkaiden tavoitellessa vahahiili-
syytta ja edistdessdadn alykkaita ratkaisuja arjen toiminnassaan.

e Yritykset edistavat kestdvaa hyvinvointia huomioidessaan myds toiminnan sosiaalisen kestavyy-
den ja terveellisyyteen tahtdavat ratkaisut.

e Tavoitteena ovat alueen kaikenikaisten asukkaiden hyvinvointi, alueellisesti tasapainoinen kehi-
tys ja vahva paikallistalous, alykkaat kylat ja vastuullisesti tuotetut palvelut ja tuotteet.

B. Mitattavat tulostavoitteet

Alykkaat kylat -koordinointihanke 1 kpl

Alykkaat kylat- teemahankkeiden maara 20 kpl

Valmistuneet suunnitelmat 20 kpl

Vahahiilisyyttd edistdvien toimien maara kaikissa hankkeissa vahintdan 1/hanke (300 kpl)
Alykkaat kylat -teema- ja koulutustilaisuudet 50 kpl

VVVYVYYVY

C. Toimet
e Karki-Leaderin yli vuoden kestdaneen tulevaisuustydn aikana on tydpajoissa pohdittu kestavan
kasvun ja hyvinvoinnin toteutusta vahahiilisyyden ja dlykkdiden ratkaisujen kaytannon toimilla.
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Tuloksena ovat syntyneet yritysten ja kylien kestavaa kehitysta kuvaavat taulukot, joissa esite-

taan joitakin tapoja toteuttaa vastuullista yrittdjyytta ja asukaslahtdisia kestavia toimia.

e Taulukot 2. ja 3. ovat hyodynnettavissa toimintaryhméan hankeneuvonnan ja hankerahoituksen

paatdksenteon tukena, kun tarkastellaan hankkeita kestavan kehityksen nakokulmasta.

e Lihtokohtana on, etta kaikki Karki-Leaderin omat ja rahoitettavat hankkeet toteuttavat kesta-
van kasvun ja hyvinvoinnin tavoitteita, toteuttaen joko vahahiilisyytta, alykkaita ratkaisuja, sosi-

aalista kestavyytta ja/tai terveellisyytta.

Taulukko 2. PK-YRITYSTEN KESTAVA KEHITYS — Vastuullinen yrittajyys

KESTAVA KASVU

KESTAVA HYVINVOINTI

Vahabhiilisyys

Alykkaat ratkaisut

Sosiaalinen kestavyys

Terveellisyys

Vahahiilinen rakentami-
nen

Ymparistoseloste
Lahituotteet
Sertifikaatit
energiatehokkuus
tilankaytto

etatyo

liikkkuminen ja kuljetta-
minen

uusiutuva energia
kiertotalous
materiaalitehokkuus
puun kaytto
vastuulliset raaka-ai-
neet ja hankinnat
paastoja vahentavat
tuotteet-hiilikadenjalki

uudet teknologiat; ro-
botiikka, tekoaly
digitaaliset palvelut
tietoliikenneyhteydet
alustatalous

uudet virtuaaliset tuot-
teet

energiaalykkyys
kiertotalous
monipaikkaisuus
vastuulliset hankinta-
ketjut

resurssiviisaus
toiminnalliset ratkaisut
ikadigi; eettiset ja tur-
valliset digipalvelut
viisaat jakeluketjut

sertifiointi
aluetalous
tyollistaminen
paikalliset alihankinta-
ketjut

nuoret
tyohyvinvointi
vajaakuntoisten tyol-
listaminen
johtamisjarjestelmat
tyonohjaus

koulutus

osaamisen vahvista-
minen
tyovoimatarjonta
omistajavaihdokset
vertaistuki
verkostoituminen
hyva johtajuus
yhdenvertaisuus

esteettomyyden huomi-
oiminen palveluissa
tyoterveellisyys
tyoterveyspalvelut
puun kaytto

tyotilat

tydymparistd
tyovalineet
materiaaliturvallisuus
ennaltaehkaisy
yrittajien jaksaminen
virkistys; TYHY-paivat
yhteisollisyys
tydergonomia
hyvinvoinnin edistami-
nen

Taulukko 3. ALYKKAAT KYLAT JA KORTTELIT

KESTAVA KASVU

KESTAVA HYVINVOINTI

Vahabhiilisyys

Alykkaat ratkaisut

Sosiaalinen kestavyys

Terveellisyys

Kiertotalous

Uusiutuva energia
Lahiruoka

Biotalous

Metsat
Monimuotoinen yritta-
iyys
Resurssitehokkuus
Liikkumisen ratkaisut
Elamantapa

Tietoliikenneyhteydet
Alykkaat palvelut

Digituki ja -koulutus
Monipaikkaratkaisut
Energiaalykkyys

Etatyo

Ikaystavalliset asuinympa-
ristot

Jakamistalous
Toimintatapojen uudista-
minen

Alueellinen yhteistyo
Turvallisuussuunnitelmat
Vesihuollon turvaaminen
Alueellinen yhteistyo

Kulttuuri
Yhteisollisyys
Osallistaminen
Kotoutuminen
Turvallisuus
Ylisukupolvisuus
Naapuruus
Jarjestétoiminta
Paikalliset tapahtumat

Luonnon virkistys-
kaytto
Hyvinvointipalvelut
Esteettomyys
Maaseudun rauha
Liikuntapaikat
Ympaériston kunnostus
Harrastukset
Asumisen ratkaisut
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5.4. NUORTEN HYVINVOINTI

A. Tavoitteet
e  Karki-LEADER ry:n nuorisotoiminnan tavoitteena on nuorten hyvinvoinnin parantaminen edista-
malla harrastusmahdollisuuksia ja lisadmalla nuorten aktiivisuutta.

e Nuorten kotiseutusuhdetta parannetaan lisaamalla nuorten viihtyvyytta kotiseudulla ja edista-
malla harrastus- ja kokoontumistilojen riittavyytta.

e Edistetdan nuorten osallisuutta itseddn koskevaan paatoksentekoon kunnissa ja jarjestoissa.
e Parannetaan nuorten ymparistdosallisuutta paikallisella, kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

e Lisataan yhteisty6ta muiden nuorten parissa toimivien tahojen kanssa.

B. Mitattavat tulostavoitteet

Kipindhankkeiden maara: tavoite 40 hanketta, 8/vuosi

Nuorten osallistuminen: 2500 hl4, 500/vuosi

Karki-Leaderin nuorisojasenten maara 2027: 75 -> +15/vuosi

Nuorten perustamat yritykset: 10, 2/vuosi

Nuorten sadnndlliset teemaillat 40 kpl, 8/vuosi (esim. Luonto-Liitto partneri)
Tapahtumat 40 kpl

YVVYVYVY

C. Toimet

e Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry jarjestaa jatkuvaa ja kokoaikaista Nuoriso-Leader-toimintaa alu-
een kunnissa ja rahoittaa Kipinaraha-hankkeita ja kannustaa nuoria mukaan yleishyddyllisiin
kehittamishankkeisiin.

e Lisddmme yrittdjyyskasvatusta nuorille mm. hanketoiminnan ja oppilaitosyhteistyon avulla.

e Olemme mukana nuorille suunnattujen tapahtumien jarjestelyissa ja organisoimme tutustumis-
ja teemaretkia.

e Aktivoimme nuoria mukaan kansainvaliseen toimintaan mm. Euroopan solidaarisuusjoukkojen
kautta.

e Toteutamme yhteistydssa oppilaitosten ja jarjestdjen (mm. Luonto-Liitto) kanssa ymparisto- ja
yrittdjyyskasvatusta sekd edistamme nuorten kulttuuri- ja liikuntaharrastuksia jakamalla tietoa
alueen harrastusmahdollisuuksista.

e Aktivoimme alueen toimijoita hakemaan ESR-rahoitusta hankkeisiin, joilla edistetdan nuorten
mielenterveystyota.

o Sillanrakentajan roolissa valitdmme tietoa paattdjille ja asukkaille nuorten ideoista ja lissdmme
nuorten tietoisuutta omiin asioihin vaikuttamisesta.

5.5. YMPARISTO- JA ILMASTOTOIMET

A. Tavoitteet
e Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry edistaa toiminnallaan luonnon monimuotoisuutta ja torjuu luon-
tokatoa.

o Alueella sdilyvat puhtaat vesistot ja puhdas juomavesi.

e Luonnon virkistyskaytto lisaantyy vastuullisuus edella.
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Paastosektorin ulkopuoliset hiilidioksidipaastot vahenevat alueen kylissa ja kaupunginosissa
asukas- ja yrityslahtoisesti, arjen teoissa.
Alueen yritysten, yhdistysten seka asukkaiden ilmastotietoisuus lisdantyy.

Nakyvat ilmastoteot lisdantyvat alueella; uusiutuva energia, materiaalivalinnat ja puun kaytto,
jatteet, liikkuminen ja logistiikka.

Vastuullisissa organisaatioissa hiilijalanjalkilaskenta on osa arkea.

Vahenndmme alueen asukkaiden ilmastoahdistusta.

Mitattavat tulostavoitteet

»  Ympdristoa parantavien hankkeiden maara 20 kpl

» Koulutustapahtumien maara 8 kpl

»  Ympdristo- ja ilmastohankkeiden kokonaismaara 30% kaikista hankkeista (90 kpl)

Toimet

Rahoitamme ilmasto- ja ymparistohankkeita ja kannustamme hanketoimijoita nakyviin ilmasto-
tekoihin ja vahahiilisiin ratkaisuihin, kuten uusiutuva energia, kestavat materiaalivalinnat ja
puun kaytto rakennusinvestoinneissa, kylien ja yritysten kiertotaloutta edistavat toimet seka
liilkkumisen ja liikkuvien palveluiden uudet ratkaisut.

Viestimme vastuullisen luonnon virkistyskayton ja mokkeilyn edistamiseksi.

Jarjestamme koulutustapahtumia ja paneeleja ilmasto- ja ymparistoaiheista kunnissa ja oppilai-
toksissa, hyodyntden asiantuntijoita lahelta ja kaukaa.

Jatkamme apuna kylien vieraslajien torjunta- ja havitystalkoissa.

Kannustamme ja kutsumme kokoon toimijoita alueen ymparisto- ja vesistojen kunnostushank-
keisiin kylakierroksella 2021 nousseiden asukkaiden ehdotusten pohjalta.

Saatamme asiantuntijat ja paikalliset toimijat yhteen mm. jarjestamalla paikalliskatselmuksia.

Kannustamme kylia turvallisuussuunnitelmiin, joissa varaudutaan myos ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin mm. sdaan aari-ilmiét huomioiden.

Seuraamme hankkeiden hiilijalanjalked ohjelmakauden aikana uudella seurantatyokalulla.
Karki-Leader hyodyntda omassa toiminnassaan Sitran jarjestoille raataloitya hiilijalanjalkilasku-
ria ja kannustaa alueen yhdistyksia ja yrityksid omaehtoiseen paastdlaskentaan.

Olemme mukana alueen Greenreality-verkostossa, joka on ekologista ajattelua, tietoa ja vas-
tuullisia valintoja ja tekoja edistava verkosto.

Ymparisto- ja ilmastoteemat ovat tarkea osa Karki-LEADER ry:n vahvistuvaa Nuoriso-Leader-
toimintaa; mm. saanndlliset luontoteemaillat yhteistyossa

RAHOITUSSUUNNITELMA

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n vuosille 2023-2027 laatiman strategian "Hyvaa yrittdmisen ja ela-
misen ilmastoa” kustannusarvio on 7 355 000 euroa, joka on hieman suurempi verrattuna yhdistyk-
sen aikaisempaan toimintaan.

Kokonaiskustannusarvion kasvamiseen vaikuttavat mm. seuraavat seikat:

Yhdistyksen toimialue laajenee. Yhdistyksen toimialueeseen kuuluu tulevalla ohjelmakaudella
Imatra kokonaisuudessaan ja jo nyt on nahtavissa, ettd alueella on patoutuneita kehittamistar-
peita.
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e Yhdistyksen toimialue, Imatran seutukunta, siirtyy korkeamman tukitason tukialueeseen (esim.
yritysten investointituki nousee 20 %:sta 40 %:iin).
e Itdrajan muuttunut tilanne aiheuttaa kehittamistarpeita mm. Venaja-yhteistyota tehneille yri-
tyksille seka venalaisiin matkailijoihin panostaneille matkailuyrityksille.

Taulukko 5 Haettava CAP-rahoitus paikallista kehittamisstrategiaa toteuttaviin toimiin (euroa)

JULKINEN JULKINEN YKSITYINEN
RAHOITUS RAHOITUS RAHOITUS RAHOITUS
EU (43 %) VALTIO (37 %) | KUNTA (20 %) | YHTEENSA, € | YHTEENSA, % (TAVOITE) YHTEENSA

1. Yritysten elinvoiman
lisddminen 408 500 351500 190 000 950 000 19,9 % 700 000 1650 000
2. Asukkaiden turvalliset
yhteisot 408 500 351 500 190 000 950 000 19,9 % 850 000 1800 000
3. Kestava kehitys ja
alykkaat ratkaisut 163 400 140 600 76 000 380 000 7,9 % 100 000 480 000
4. Nuorten
hyvinvointi 163 400 140 600 76 000 380 000 7,9 % 100 000 480 000
5. Ymparisto- ja
ilmastotoimet 490 200 421 800 228 000 1140000 23,8% 825 000 1965 000
Strategiaa toteuttavat
toimet yhteensa 1634000 | 1406000 760 000 3 800 000 79,5 % 2575000 | 6375000
Toimintaraha 421 400 362 600 196 000 980 000 20,5 % 0 980 000
RAHOITUS YHTEENSA 2055400 | 1768 600 956 000 4 780 000 2575000 | 7 355 000

Nuoriso-Leader -toimintaa rahoitetaan lisdksi aikaisemmilta ohjelmakausilta yhdistyksen kayttoon

jaaneelld kuntarahalla myéntamalla pieniin nuorten hankkeisiin “Kipinarahaa”.

Elinkeinokalatalouteen liittyvaa kehittdmistoimintaa teemme neljan maakunnan alueella toimivassa
10 Leader-ryhman yhteisessa Itd-Suomen Kalaleaderissa, jota osarahoittaa Euroopan meri-, kalata-
lous- ja vesiviljelyrahasto (EMKVR).

7. TOIMEENPANON KUVAUS

7.1. Aktivointi

Leader-toiminnan tunnettavuutta lisatdan paitsi tehokkaalla viestinnalld, myos jatkuvilla aktivointi-
toimilla. Avainasemassa ovat toimintaryhman omat kehittajat (tyontekijat) ja yhdistyksen jasenet
seka hallituksen ja sektoriryhmien jasenet laajoine verkostoineen.

e Jalkaudumme ympari vuoden alueen erilaisiin tapahtumiin ja toreille omalla infopisteella.

e Toteutamme sddnnollisesti kylakiertueita ja vierailemme kyldkokouksissa ja -tapahtumissa.

e Jarjestdmme omia neuvonta- ja koulutustapahtumia seka teematilaisuuksia.

e Jarjestamme jasenille jaseniltoja sddntomadraisten kokousten lisdksi.

e Aktivoimme ja kutsumme mukaan uusia jasenia. Jasenmaaratavoite v. 2027 on 350 jasenta.

o Jatkamme Leader-kuplia = kehittajien henkilokohtaista yhteydenpitoa hanketoimijoihin, kylaak-
tiiveihin ja yksittaisiin yrittajiin.

e Uutisoimme tukemistamme ja jo toteutuneista hankkeista tehokkaasti.
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7.2. Viestinta

Viestinta on tekijoilleen jatkuvaa uuden oppimista. Uudet teknologiat, tiedon pirstaleisuus ja run-
saudenpula edellyttavat viestintdsuunnitelman jatkuvaa paivitysta. Viestinnan on tuotava esiin ar-
vomme seka perustehtadvamme selkedsti. Sen on oltava vuorovaikutteista, rakentavaa, puoluee-
tonta ja informatiivista. Sen on myds huomioitava eri kohderyhmille oikein valitut viestinnan kana-
vat. Viestintda teemme seka yhdessa jaseniston, hanketoimijoiden ja yhteistydkumppaneidemme
kanssa, ettd yksin kehittdjina ja aktivaattoreina. Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:lla on viestintdasuun-
nitelma, jota paivitetdaan ajassa.

Viestinnan vélineina:
e Sosiaalinen media; Facebook, Instagram, oma YouTube-kanava

e Perinteinen printti; paikallislehdet Uutisvuoksi ja Parikkalan-Rautjarven Sanomat, Ruokolahte-
lainen (artikkelit, kolumnit ja ilmoitukset)

e Uudistuneet kotisivut www.karkileader.fi

e Sdhkoiset alustat ja sovellukset

e Pelillistaminen markkinoinnin ja uuden oppimisen valineena
e Live Stream-tapahtumat, videoiden ja podcastien kaytto

e FaceToFace-jalkautuminen seka tapahtumat ja kylakiertueet
e Puskaradio ja Leader-kuplat

e Hanketoimijoiden viestinndn neuvonta

e Jasenkirjeet (2 kertaa vuodessa)

e Viestintayhteistyd; viestintdverkostot, KaakonKantri, kunnat, muut toimintaryhmat

7.3. Yhteistyo

Alueen kunnat

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n toimialue kattaa Imatran kaupungin seka Parikkalan, Rautjarven ja
Ruokolahden kunnat, jotka kaikki ovat yhdistyksen yhteisdjasenia. Yhdistyksen kolmikantaperiaat-
teen mukaisesti kootussa hallituksessa on jokaisesta kunnasta yksi julkista hallintoa edustava jasen
varajasenineen. Jarjestimme vuosittain kuntapaattajille infoja seka raportoimme kehittamistoimien
etenemisesta ja tuloksista. Yhteydenpito kuntiin on jatkuvaa ja kunnat mm. tarjoavat kokoontumis-
ja tyoskentelytiloja kayttoomme.

Kuntien elinkeinopalvelut

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy (Kehy) vastaa Imatran, Rautjarven ja Ruokolahden kuntien aloitta-
vien ja toimivien yritysten neuvonnasta seka elinkeinopoliittisten hankkeiden toteuttamisesta ja ra-
hoittamisesta. Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n yhteistyd Kehyn kanssa on tiivista ja tiivistyy edel-
leen, kun Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n kehittajat jakavat jatkossa yhteisia tyotiloja Kehyn kanssa
Imatralla. Erityisesti yhteistyota tehddan neuvonnassa ja yritysryhmahankkeiden koordinoinnissa,
jossa kehitysyhtion laajat yrittdajaverkostot korostuvat.

Lisdksi Rautjarvelld on kunnan elinvoima- ja hankekehittdja ja Ruokolahdella elinkeinosihteeri, joiden
kanssa kdaytannon yhteistyota tehdaan niin erilaisten tilaisuuksien, viestinnan kuin hankkeidenkin
puitteissa.


http://www.karkileader.fi/
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Parikkalan elinkeinopalvelut Parikkalan kunnalla on oma elinkeinoalueen henkil6sto, joka palvelee
paikallisia yrittajia ja yrittdjiksi aikovia sekd ohjaa yrityksia erityisasiantuntijoille. Elinkeinopalvelut
kasittavat alueen elinkeinohallinnon, yritysneuvonnan, matkailun kehittamisen sekéa projektit. Palve-
luja tarjotaan yhdessa muiden kehittajaorganisaatioiden kanssa, mukaan lukien Etela-Karjalan Karki-
LEADER ry.

Neuvontajarjestot ja yhdistykset paikallisina kehittdgjakumppaneina

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n pitkaaikaisia yhteistydkumppaneita ovat mm. Maa- ja metsatalous-
tuottajain Keskusliiton MTK-Kaakkois-Suomi, Maa- ja kotitalousnaiset, Metsakeskus, ProAgria, Taito
Eteld-Karjala, Eteld-Karjalan Liikunta ja Urheilu, Etela-Karjalan Yrittdjat seka alueen yrittajayhdistyk-
set. YhteistyOssa valmistellaan erilaisia hankkeita ja aluekehittamiseen liittyvaa suunnittelua. Lisaksi
osallistumme jasenina toistemme hankkeiden ohjausryhmiin.

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry on liittynyt jaseneksi Eteld-Karjalan Kauppakamariin, joka edistda alu-
een elinkeinoelaman toimintaedellytyksia vahvalla vaikuttamisella ja yritysten edunvalvonnalla paat-
tdjien suuntaan.

Vuoden 2022 alussa olemme liittyneet osaksi alueen energia- ja ymparistdalan Greenreality-kump-
panuusverkostoa.

Maakunnan merkittava paikalliskehittdja on Eteld-Karjalan Kylat ry. Yhdistys toteuttaa merkittavia
hankkeita asukkaiden osallisuuden lisdamiseksi ja kyla- ja asukastoiminnan aktivoimiseksi.

Alueen kylayhdistykset ovat yksi Karki-LEADER ry:n tarkeimmista kehittdjakumppaneista.

Y-tiimi on Eteld-Karjalassa yrityspalveluja kokoava foorumi, jossa ovat mukana alueella neuvontapal-
velua yrityksille tarjoavat tahot; TE-palvelut, ELY-keskus, Lappeenrannan kaupungin Wirma-yrityspal-
velut, Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy, LAB-ammattikorkeakoulu, yrityshautomo Business Mill, LUT-
yliopisto, Eteld-Karjalan liitto, Hallituspartnerit (BOARD-hanke), ProAgria, MTK, Laptuote-saatio, Kaa-
konKantri ja paikalliset Leader-ryhmat.

Y-tiimin tavoitteena on koota yritysten neuvontapalveluja ja tukea nuorten yrittajyytta.

Nuoriso-Leader verkostoituu alueen muiden nuorisotoimijoiden kanssa seka kehittaa uudenlaisia
konsepteja nuorten osallisuuden lisddmiseksi esim. luontoillat yhteistydssa Luonto-Liiton kanssa.

Oppilaitokset
Yhteistyota lisatdan alueen peruskoulujen ja lukioiden kanssa osana Nuoriso-Leader-toimintaa.

LUT-yliopisto on mukana monissa toiminta-alueemme hankkeissa. Yliopiston strategia painottuu
juuri globaalisti ajankohtaisiin ongelmiin, kuten puhtaan veden saantiin, uusiutuvaan energiaan ja
jatteisiin.

LAB-ammattikorkeakoulu tarjoaa alueen yrityksille palveluja liiketoiminnan kehittamiseksi.

Myds Saimaan Ammattiopisto Sampo tarjoaa monialaisen ammatillisen koulutuksen lisdksi kehitta-
mis- ja koulutuspalveluja yrityksille ja yhteisOasiakkaille. Sampolla on edelleen toimipisteet myos
Imatralla ja Ruokolahdella.

Entinen seurakuntaopisto Ruokolahdella on nyt STEP-koulutus. Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry tekee
STEP-yhteisty6td mm. matkailualan yrittdjille suunnatussa hankekoulutuksessa.

Yhteistyota kaikkien oppilaitosten kanssa lisatdan seka alueen hankkeissa ettd yhdistyksen omassa
toiminnassa. Erityisesti maakunnan oppilaitoksissa I6ytyva huippuosaaminen ympariston ja ilmaston
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tilaan vaikuttavissa ratkaisuissa on yritysten ja yhdistysten hyddynnettava hankkeissaan entista pa-
remmin — uusien tuotteiden, palveluiden ja rohkeiden kokeilujen kautta.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n ja Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen valisessa yhteistydsopimuk-
sessa madritelladn mm. alueen tukikelpoiset maaseutualueet, tydnjako yritysrahoituksen ja kehitta-
mishankkeiden seka yleishyodyllisten investointien osalta, yleiset valintakriteerit ja niiden soveltami-
nen seka viestintd, toimintatavat ja muu yhteistoiminta.

YHES-ryhma on Kaakkois-Suomen Leader-ryhmien ja ELY-keskuksen sadnnéllisesti kokoontuva yh-
teistyoryhma.

KaakonKantri on ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien yhteinen tiedotuskanava, joka jakaa ajankohtaista
tietoa hankemaailmasta ja tapahtumista julkaisten mielenkiintoisia yritys- ja hanketarinoita alueelta.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen edustaja kutsutaan edelleen Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n halli-
tuksen kokouksiin asiantuntijana.

Muut Leader-ryhmit

Kaakkois-Suomen Leader-ryhmien kanssa tehdaan yhteistyota tiiviisti ja saannollisesti yhteistyopala-
verien ja tapaamisten muodossa. Ryhmilld on yhteisia tyontekijoita ja hankkeita.

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry on my0Os osa koko Suomen Leader-ryhmien verkostoa, jota hyddyn-
netdan tiedon ja hyvien kaytantojen jakamisessa.

Yhteistyota eurooppalaisten Leader-ryhmien kanssa hyddynnamme kansainvilisissa hankkeissa.
Ita-Suomen Kalaleader

Elinkeinokalataloutta ja kalastusmatkailua kehitetddn Leader-periaatteiden mukaisesti toimivassa
[ta-Suomen Kalaleaderissa. Kalaleader toimii neljan maakunnan alueella, sitd hallinnoi eteldsavolai-
nen Rajupusu Leader ry ja toimintaa osarahoittaa EMKVR. Kalaleaderin toimintaan osallistuvat kaikki
alueen 11 Leader-ryhmaa.

Alueen tapahtumatuottajat

Osana aktivointitoimintaa on osallistuminen alueen yleis6tapahtumiin, joissa Karki-LEADER ndkyy ja
kuuluu esimerkiksi omalla infopisteelldan. Tarkeita yhteistydkumppaneita ovatkin alueen lukuisat ta-
pahtumatuottajat: kunnat, jarjestot ja yritykset.

Neljas sektori

Perinteisen kolmannen sektorin jarjestétoiminnan rinnalla huomioimme myds vapaan neljannen sek-
torin toiminnan, joka syntyy usein spontaanisti esimerkiksi jonkun asian tai teeman ymparille. Tule-
vaisuuden yksi haasteemme onkin, kuinka reagoimme nopeasti kansalaisyhteiskunnan uusiin toimin-
tamuotoihin, ketterdan ja pop-up-tyyppiseen kansalaistoimintaan?

7.4. Verkostoituminen
Liite 2 Dynaaminen verkostoanalyysi

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n tulevaisuus- ja kehittdmistyon onnistumisen edellytys on mahdolli-
simman toimivat yhteistydkumppanuudet. Kehittamisstrategian valmisteluprosessi on ollut sidos-
ryhmat laajasti osallistava ja samoja yhteyksia tarvitaan myds ohjelmakauden kdytdnnon toteutuk-
sessa.
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Verkostoanalyysin sdadekaaviossa kuvataan niin yhdistyksen hallituksen kuin tydssa olevien kehitta-
jien yhteistyoverkostot. Siita kdy ilmi miten laaja skaala verkostoja on yhdistyksen kaytettavissa. Kaa-
viota paivitetddn vuosittain uusien hallituksen jasenten ja tyontekijoiden verkostotiedoilla.

Analyysitaulukossa on pohdittu verkostojen merkityksia ja yhteistyon ilmenemismuotoja seka sit3,
mika on hyvin ja missa on kehitettavaa.

Imatran seutukunnalla Leader-toimintaa on ollut jo yli 25 vuotta, silti kuntayhteistydssa ja mediasuh-
teissa on aina parannettavaa. Kyldyhdistykset ovat perinteisesti olleet aktiivisia hanketoimijoita,
mutta viime aikoina Kérki-Leaderin toimialueen kyla- ja asukasyhdistysten aktiivisuudessa on ollut
suuria alueellisia eroja. Onkin syyta selvittda mista ja miten asukkaat voi tavoittaa, kun yha harvem-
mat haluavat osallistua jarjestétoimintaan. Edelliselld ohjelmakaudella liikunta- ja hyvinvointialan
toimijat hakivat ja saivat runsaasti hankerahoitusta, kun taas kulttuuriharrastukseen liittyvia hank-
keita oli vain muutama, joten ko. kohderyhman verkostojen aktivointiin on panostettava.

Alueen nuorison kanssa tyoskentelevien toimijoiden yhteistydssa on kehitettavaa ja tassa Karki-Lea-
der voisi toimia sillanrakentajana. Vuorovaikutuksen tiivistiminen on tarpeen my®os turvallisuusalan
toimijoiden kanssa. Tyotapana teams-kumppanuuskeskustelu on mutkaton ja helppo tapa tulla tu-
tuksi uusien toimijoiden kanssa.

Verkostoitumisen valineind kdytamme teams-kumppanuuskeskustelujen lisdksi Leader-kuplakeskus-
teluja, teematapaamisia ja yhteisia hankkeita. Lisdksi valmisteluhankkeen aikana nousi esiin idea to-
teuttaa jatkossa kentta- ja kyldkierroksia yhteistyOssa eri organisaatioiden kanssa. Sillanrakentajan
roolissa Karki-Leader voi olla paikallisissa verkostoissa edelleen aktiivinen aloitteen tekija ja koolle-
kutsuja.

7.5. Hallinto

Yhdistys

Etela-Karjalan Karki-LEADER ry. on maaseudun kehittamisyhdistys, joka merkittiin yhdistysrekisteriin
8.1.1997. Yhdistyksessa on 177 jasenta: 145 yksityishenkil0a, 28 yritysta tai yhteisda ja nelja (4) kun-
taa.

Yhdistyksen sadntojen mukaista ylintd paatosvaltaa kayttavat yhdistyksen jasenet kevat- ja syysko-
kouksissa. Yhdistyksen syyskokous valitsee hallituksen, jossa on 12 varsinaista jasenta ja heilld hen-
kilokohtaiset varajasenet. Hallituksen kokoonpanossa noudatetaan ns. kolmikantaperiaatetta ja alu-
eellista tasapuolisuutta, kun valitaan hallitukseen yhteis6-, julkisyhteis6- ja asukasedustajia, kaikkia
sama maara kustakin alueen neljasta kunnasta.

Hallituksen jasenen toimikausi on kolme kalenterivuotta ja yhtdjaksoinen enimmaisaika kaksi toimi-
kautta. Syyskokous valitsee hallituksen keskuudesta puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan.

Hallituksen apuna kehittamistydssa ovat hallituksen varajdsenista ja muista asiantuntijoista kootut
sektoriryhmat (Yrittajyys, Viihtyvyys ja Nuoriso), jotka perehtyvat hankehakemuksiin ja kdyvat hank-
keen toteuttajan kanssa kehittamiskeskustelun ennen hallituksen paatéksentekokokousta.

Karki-Leaderin Nuorisoryhma on perustettu vuonna 2020 aktivoimaan alueen Nuoriso-Leader-toi-
mintaa. Nuorten edustaja on kutsuttuna mukana yhdistyksen hallituksen kokouksissa.
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Leader-toimisto

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:lla on kolme vakituista tyontekijaa: toiminnanjohtaja, hanketyon
koordinaattori ja kehittamistyon koordinaattori. Lisdksi henkilostoa tyoskentelee ajoittain yhdistyk-
sen hankkeissa.

Yhdistyksen toimisto sijaitsee Parikkalan keskustassa ja tarvittaessa kdytetdaan etatyoskentelytiloja
mm. Rautjarven kunnantalolla. Lisdnad ovat tyoskentelytilat myds Imatran Seudun Kehitysyhtion ti-
loissa Imatralla. Covid19-pandemian seurauksena ovat lisdantyneet etatydskentely ja liikkuva tyo.

Taloushallinto

Vuonna 2021 on Karki-Leaderissa siirrytty sdahkoisen Netvisor-taloushallinto-ohjelman kayttéon. Kir-
janpidon, maksuliikenteen ja talousseurannan lisdaksi myos ty0ajanseuranta, sahkoinen laskutus ja
sahkoéinen allekirjoitus on otettu kayttoon.

SEURANTA JA ARVIOINTI

Yhdistyksen toimintakasikirja sisaltda jatkuvan parantamisen menetelmia, joita ovat mm. vertaisau-
ditointi, palautekyselyt, poikkeamien kasittely, kehityskeskustelut ja johdon katselmus.

Yhdistyksen hallitus valvoo hyvaksymansa kehittdmisstrategian toteutumista ja vaikuttavuutta pai-
kallislahtoisesti mm. johdon katselmuksissa. Kaytdannon seuranta ja arviointi on toiminnanjohtajan
vastuulla ja raportointi tapahtuu saanndllisesti seka hallitukselle ettad viranomaisille. Hallituksen ja-
senet ovat mukana yksittdisten hankkeitten seurannassa ja arvioinnissa hankkeille nimettyina han-
kekummeina.

Saavutetuista tuloksista tiedotetaan alueen kunnille ja muille sidosryhmille. Yhdistyksen jasenet voi-
vat arvioida tuloksellisuutta yhdistyksen yleisissa kokouksissa.

Tulevalla ohjelmakaudella teetetdan ulkopuolisella arvioitsijalla selvitys Leader-toiminnan vaikutta-
vuudesta Imatran seutukunnalla.



