VIRTAUKSIA JA VALINTOJA

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n kehittamisstrategia 2014-2020




Eteld-Karjalan Kéarki-LEADER ry
Parikkalantie 45, 59100 Parikkala
karki.leader@co.inet.fi
http://kylat.ekarjala.fi/karki-leader/

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n kehittamisstrategia 2014-2020

VIRTAUKSIA JA VALINTOJA

SISALLYSLUETTELO
1. Toimintaryhma&n KUVAUS ........ccceeiiiieeiee e 2
1.1. Leader-toiminta edellisilla ohjelmakausilla .............cccccecnnnnnne 2
1.2. Onnistumisia ja opiksi otettua.........ccceeeeiiiieeeiee e 2
1.3 YRAISTYS e 3
1.4. Yhdistyksen toiminta-ajatus, arvot ja visio ..........cceeeeveiininnns 4
2. Toiminta-alue ja vAeStOMAEAIra ........ooovveeeeeeeee e 4
2.1, TUNNUSIUKUJA ottt e e 6
2.2. Yhteistyd sidosryhmien Kanssa.........ccocoeeevievinineciieee s 7
3. Alueen kehittamistarpeita ja —-mahdollisuuksia ..........ccccccuvvivreeeeennns 8
Strategian KUVaUS ........oooieieiiieeeie e 9
Tavoitteet ja toimenpiteet ... 10
5.1. Ihmiset ja aSUMINEN ....ccoiiiiiieei e 11
STV 44 ] o= U4 ] (o R 12
5.3, YHEEISOT ... 13
5.4, YHEYKSEE oo e 14
5.5. PaikalliskehittAminen .........c.cooviiiiiieii e 16
6. KanNSAINVAIISYYS ...ceiiieiiiiiee e 17
7. Hankkeiden valintakriteerit. ... 17
8. Viestinté ja aktivointi .......ccoeoeiiiiii e 18
9. OpPIMISSUUNNITEIMA ....eiiieieeiiiee e 19
10. Strategian hallinnon ja seurannan jarjestaminen...........cccccccuveenn. 20
11. Strategiaprosessin KUVAUS ........ccoccveierireeiiiie e 20
12. Rahoitussuunnitelma..........ooceieeiiii e 21
LITTEET

Etela-Karjalan Kéarki-LEADER ry:n sdannét ja yhdistysrekisteriote
. Eteléd-Karjalan Kérki-LEADER ry:n hallituksen kokoonpano v. 2014
. Kartta Imatran kaupungin maaseutualueen rajauksesta

. Viestinta- ja aktivointisuunnitelma

. Paikallisen kehittdmisstrategian valmisteluun liittyvié tilaisuuksia 2012-2014

1.
2
3
4
5. Hallituksen ja sektoriryhmien kaksivuotinen perehdyttamis- ja koulutussuunnitelma
6
7. ELY-keskuksen ja toimintaryhméan tydnjakoa kuvaava sopimusluonnos

8

. Kuntarahasitoumukset 2014-2020



1.
TOIMINTARYHMAN
KUVAUS

Etela-Karjalan Karki-LEADER ry on
kehittdmisyhdistys, joka on toiminut
paikallisena toimintaryhmana
vuodesta 1996 lahtien. Nyt laadittu
kehittdmisstrategia on yhdistyksen
historiassa neljas.

1.1.

| eader-toiminta
edellisilla
ohjelmakausilla

LEADER Il - Uuden paikallislahtoisen
toimintatavan sisaanajo

Toteutimme Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n toimin-
ta-alueesta nykyisen Parikkalan kunnan alueella LEA-
DER Il —ohjelmaa vuosina 1996-1999. Toimintaryhmén
alue oli Suomen Leader-alueista pienin asukasluvun
ollessa vain noin 7 000. Pieni alue ja asukasmaaraan
nahden hyvat henkildresurssit sekd aktiivinen paikal-
lislenti edesauttoivat uuden toimintatavan nopeaa
omaksumista alueella. Erilaisia kehittamis- ja inves-
tointihankkeita toteutettiin yhteensa 112 kpl ja rahoi-
tusta saaneita tahoja oli 1dhes 80. Rahaa paikallisiin
hankkeisiin kaytettiin noin 2,5 M€, josta Leader -tuen
maéara oli noin 1,4 M€. LEADER Il —-kaudella syntyi mm.
11 yritystd, 50 tyépaikkaa, yli 300 uutta tuotetta tai pal-
velua ja 30 yhteistydrengasta. Liséksi kunnostettiin 82
kohdetta. Hankeosaamista karttui ja yhteisty6ta tehtiin
yli totuttujen rajojen.

LEADER+ - Reitistoja ja kylasuunnittelua
entista laajemmalla alueella

LEADER+ -ohjelmakaudelle 1&hdimme Parikkalan alu-
een hyvien kokemusten saattelemana, josta tietoa oli
Kiirinyt my6s uudelle toimialueelle. Toimialueen uu-
sissa kunnissa Rautjarvelld, Ruokolahdella ja Imatral-
la jouduimme kuitenkin aloittamaan tyén alusta, silla
edelliselld ohjelmakaudella kunnat kuuluivat tavoite 2
—alueeseen, jossa kehittdmistoiminta oli ollut vahaista.

Leader+ -kaudella rahoitettuja hankkeita oli 140. Haki-
joita oli 112, joista yrityksia 33 ja yhteiséja 79. Hank-
keitten kokonaiskustannukset olivat yhteensa 5,9 M€,
josta Leader -tuen méara oli noin 3,7 M€. Tydpaikkoja
syntyi henkildétyévuosiksi muutettuna 49 yhteensa 116
henkildlle ja uusia yrityksid 18 kappaletta. Hankkeiden
aikana tyo6llistyi 211 henkild6d (yht.58 htv), naista ol
nuoria 55 (15 htv). Pitk&dn kaavan mukaisia kylasuunni-
telmia tehtiin yhteensé 20 kpl.

LEADER ohjelmakaudella 2007-2013
- Leader osana maaseutuohjelmaa

Ohjelmakaudella 2007-2013 Leader-toimintatapaa
on toteutettu osana Manner-Suomen maaseudun ke-
hittdmisohjelmaa ja td&méa on tuonut toimintaan uusia
piirteita. Positiivisia asioita on ollut mm. Maaseutuver-
kostoyksikdn toiminta ja se, ettéd Leader-toimintatapaa
on voitu toteuttaa entistd monipuolisemmin (ympaéris-
tétuen erityistuet). Negatiivisina asioina voisi mainita
esim. kankean hankerekisterin ja kehittdmistoimintaan
sopimattoman sanktiosdannon.

Karki-LEADERIin rahoituskehyksesta rahoitettiin 111
yleishyddyllistd hanketta (ndistd 32 on koordinointi-
hankkeiden alahanketta) ja 19 yrityshanketta. Edelld
mainittuihin hankkeisiin sidottiin Leader-rahoitusta
noin 4,0 M€ hankkeiden kokonaiskustannusarvioiden
ollessa yhteensé noin 5,4 M€. Hankerahoitusta myon-
nettiin 102 eri hakijataholle.

1.2.
Onnistumisia ja
opiksi otettua

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n toimintaa kuvaa
sana “paikallismahdollistaja”’. Toiminta on l&hide-
mokratiaa parhaimmillaan! Yhdistys on puolueeton
ja tarjoaa kaikille alueen asukkaille mahdollisuuden
vaikuttaa ja toisaalta saada neuvoja ja resursseja to-
teuttaa paikallisléhtoisia kehittdmistoimia. Yhdistyksen
vahvuutena on laaja luottamushenkil6organisaatio,
joka kasittaa lahes 50 henkilda.

Lahes kaikki Leader-tuella osarahoitetut hankkeet,
yrityshankkeet seka yleishyddylliset hankkeet, voidaan
katsoa onnistumisiksi, ja niistd hankkeista, jotka eivat
ole sujuneet aivan suunnitelmien mukaisesti, on otettu
opiksi. Varsinaisten hanketoimenpiteiden liséksi tehty
tydé on lisdnnyt hankeosaamista, talkootyéta, tulevai-
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suudenuskoa, verkostoitumista ja uskoa omiin vaikut-
tamismahdollisuuksiin.

Leader-toiminta on suhteellisen nuorta ja Leader-
ryhmien verkostolla on vield paljon haasteita. Kéarki-
LEADERIn ja Keski-Karjalan Jetina ry:n k&ynnistama
ja nyt koko maassa tehtava "laatutyd” tahtaa entista
parempaan asiakaspalveluun ja Leader-metodin hyd-
dyntamiseen.

Hanke nousee tai kaatuu hankevetajansa kautta.
Moni hanke on onnistunut aivan loistavasti nappiin
osuneen vetdjanvalinnan ansiosta, mutta péinvastai-
siakin tapauksia on koettu. Hankevetdjat voivat jakaa
kokemuksiaan ja saada vertaistukea porinapaivana,
joka jarjestetdan véhintaan kerran vuodessa.

Hyvin laadittu hankesuunnitelma on koko hankepro-
sessin térkein asiakirja. Erityisesti rakennussuunnitel-
mat on syytd teettdd ammattilaisilla. Mitd selkedmpi
hankesuunnitelma ja sen kustannusarvio ovat, sitd
juohevammin sujuu hankkeen toteutus ja maksamis-
hakemusten ké&sittely.

Hankkeen toimenpiteiden vaiheistaminen jasentaa
hanketta paremmin seka toimijoille itselleen ettd han-
ketta arvioiville hallituksen jasenille. Vaarana on kui-
tenkin se, ettd vaiheet pilkkovat hanketta lilan pieniksi
osasiksi. Osasiin on helppo takertua paatdksenteos-
sa, mika saattaa hdmartaa kasitysta kokonaisuudesta.
Vaiheistus jatkuu, mutta sen rakenteen taytyy olla han-
ketta hyddyttava.

Koordinointihankkeet (="sateenvarjohankkeet”,
"teemahankkeet”) soveltuvat hyvin paikallislahtdiseen
kehittdmistoimintaan. Maaréatty hakuaika ja teema pis-
tavat toimijat liikkeelle ja tukea voi hakea hyvin pieniin-
kin alahankkeisiin. Lisdksi alahankkeiden toteuttajille
jarjestetyissd tapaamisissa on tarjolla vertaistukea ja
mahdollisuus verkostoitumiseen.

Leader on toimintatapa, jonka periaatteet eivat aukea
kaikille yhta helposti. Yhteisen ymmarryksen synty-
mista edesauttaa yhteisiin tapahtumiin ja koulutuksiin
osallistuminen. Tamén vuoksi mm. hallituksen ja sek-
toriryhmien jasenille on laadittu kaksivuotinen pereh-
dyttamissuunnitelma.

Leader —toiminnalla on monimuotoisia vaikutuksia,
mutta ongelmana on miten niitd mitataan. Perinteiset
madaralliset tulokset (esim. uudet yritykset, uusien tyo-
paikkojen maara) eivat kerro koko totuutta toimintam-
me monipuolisista vaikutuksista. Sosiaalinen tilinpito
voisi olla yksi tapa tdydentéda tulosten seurantaa maa-
rallisten tulosten tukena. Jatkamme sosiaalisen tilinpi-
don koulutusta my6s tulevalla ohjelmakaudella.

Edelliselld ohjelmakaudella yhdistyksen omana hank-
keena toteutettu Kylan perkaus —hanke tahtasi jarjes-
torakenteen uudistamiseen. Tavoitteena oli vapaut-
taa yhdistysaktiivien voimavaroja hallintotehtavista
varsinaiseen toimintaan. Toimijoiden ty6 kevenee, kun
lukuisat vahavékiset yhdistykset yhdistyvat “moni-
toimiyhdistykseksi”, jonka alla nykyisten yhdistysten
toiminta jatkuu niin, ettei yhteys keskusjarjestéihin
katkea. Toiminnan uudistuminen ja tehostuminen tuo
yhdistyksiin uusia ihmisia ja kehittdmisideoita ja vah-
vistaa yhteiséllisyytta. Lupaavasti kdynnistynytta ty6ta
jatketaan myds uudella kaudella.

1.3.
Yhdistys

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry on merkitty yhdistys-
rekisteriin 8.1.1997. Yhdistyksen s&antdjen mukaan
yhdistyksen jaseneksi voi liittyd jokainen maaseu-
dun kehittamisesta kiinnostunut, joka hyvaksyy yhdis-
tyksen tarkoituksen ja sdannoét. Yhdistyksen sdéannét ja
yhdistysrekisteriote ovat liitteend 1.

Yhdistyksella on talld hetkelld 277 jasenta: 230 yksi-
tyista henkil6a, 43 yritysta tai yhteisda ja nelja kuntaa.
Jasenmaksut ovat vuonna 2014 henkildjasenilta 15 eu-
roa, yritys/yhteis6jaseneltd 30 euroa ja kuntajdseneltd
250 euroa. Jasenistd pysyy aktiivisena: jasenmaksu
laskutetaan ja sit4 tarvittaessa myds karhutaan vuo-
sittain. Jasenluettelossa olevan tunnuksen perusteella
yhdistyksen jasenind on tai on ollut toiminnan alusta
asti 494 eri henkilda.

Eteld-Karjalan Kéarki-LEADER ry:n hallituksessa on 12
varsinaista jasentd ja heilld henkilbkohtaiset varaja-
senet. Hallituksen kokoonpanossa noudatetaan kol-
mikantaperiaatetta niin, ettd seka varsinainen etta
varajésen edustavat samaa kolmikantaryhmaa. Alu-
eellinen edustavuus varmistetaan valitsemalla hallituk-
seen jokaisesta toimialueen kunnasta kolme edustajaa
varajasenineen, yksi kustakin kolmikantaryhmasta.

Hallituksen nykyinen kokoonpano on liitteena 2.

Yhdistyksen sdantdjen mukaan hallituksen varsinais-
ten jasenten ja heidan henkilékohtaisten varajasen-
tensa toimikausi on kolme kalenterivuotta ja yh-
tajaksoinen enimmaisaika on kaksi toimikautta.
Syyskokous valitsee hallituksen jdsenten keskuudesta
hallituksen puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan.

Yhdistyksen toiminnan luonteeseen kuuluu jatkuva
kehittdmistoiminnan kehittdminen. Leader+ -kaudel-
la testasimme kertakorvausmenettelyd osallistumal-
la Vaiheistusmalli -pilottihankkeeseen yhdesséd
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muiden Karjalan Leader-ryhmien kanssa. Suomen
kaikkien 56 Leader-ryhmé&n ensimmainen Leader-
asiamieshanke kaynnistyi Suomen Kylatoiminta ry:n
Leader-jaoston aloitteesta, yhdistyksen toiminnanjoh-
tajan toimiessa jaoston puheenjohtajana.

Kuluvalla ohjelmakaudella hankeneuvoja on koulut-
tanut hanketoimijoita sosiaaliseen tilinpitoon ja yh-
dessd Keski-Karjalan Jetina ry:n kanssa kaynnistim-
me hankkeen, jossa keskityimme laajasti toiminnan
laatuun. Hankkeessa laadittin  molemmille ryhmille
sahkoéinen toimintajarjestelma, joka toimii hyvana
perehdyttdmisen vélineena ja apuna Kkriisitilanteissa.
Jarjestelmaan siséltyy myods jatkuvan parantamisen
menetelmid. Esim. ristiinauditointi on loistava tapa
siirtdd hyvia kaytantdja ryhmalta toiselle! Parhaillaan
kuvaamme ELY-keskuksen kanssa organisaatioiden
valisid prosesseja. Maaseutuverkostoyksikon mydéta-
vaikutuksella Leader-ryhmien laatutyd on k&ynnistynyt
koko maassa.

1.4.

Yhdistyksen toiminta-
ajatus, arvot ja visio

Toiminta-ajatus
“Paikallisten ihmisten aktivoiminen ja resurssien tar-

joaminen elinolojen parantamiseksi - ty6ta ja toimeen-
tuloa, hyvinvointia ja viihtyvyytta!”

Noudatamme toiminnassamme Leader-periaatteita.
Alueen asukkaista koostuva luottamushenkiléorga-
nisaatio on laaja, késittden noin 50 henkilda, kehitta-
misideat ovat paikallislahtdisia ja kdytannén toimijat
alueen asukkaita. Toimintatapa kannustaa kokeiluihin
ja totutut rajat ylittdvaan yhteistydhdn niin paikallisesti
kuin alueiden vélisesti ja kansainvalisestikin ja tdyden-
t4& muuta alueella tehtavaa kehittamistydtd. |hmisten
yhdenvertaisuus on yksi tarkeimmista arvoistamme.
Taloudellinen tehokkuus on toimintamme lahtékohta ja
arvostamme paikallista osaamista.

Arvot
Yhdistyksen toimintaa kuvaavat yleiset arvot

positiivisuus ja kannustavuus, ennakkoluulottomuus,
luovuus, laheisyys ja yhdenvertaisuus

Arvot, jotka kuvaavat yhdistyksen eri
tehtavissa olevien henkildiden osaamista

luotettavuus ja asiantuntemus

Arvot, jotka kuvaavat suhtautumista
toimialueen eri osiin

paikallisuus ja alueellinen tasapuolisuus

Arvot, jotka kuvaavat suhtautumista
yksittdiseen ihmiseen
avoimuus, yksiléllisyys ja oikeudenmukaisuus

Arvot, jotka kuvaavat suhtautumista yhteis6ihin

yhteistybhakuisuus ja kumppanuus

Arvot, jotka kuvaavat suhtautumista tulevaisuuteen

tavoitteellisuus, pitkajanteisyys ja uudistumiskykyisyys

Visio 2025

Alueen asukkailla on tahto ja kyky toimia
seka omaksi etta lahiseudun parhaaksi

ja he ovat saaneet aanensa kuuluviin.
Asukkaat haluavat kokeilla ja toteuttaa
uusia ideoita, jakaa oppimiaan asioita ja
tehda ideoista totta yhteistydssa toistensa
kanssa.

Henkinen ilmapiiri on kannustava — ihmiset
viihtyvéat seudulla, saavat riittavat palvelut
lahelta ja heilla on mahdollisuus ja tilaa
toteuttaa itseaan.

2)
TOIMINTA-ALUE JA
VAESTOMAARA

Etela-Karjalassa on kaksi seutukuntaa, jotka muodos-
tavat samalla kahden maakunnassa toimivan Leader-
ryhman toimialueet. Lansi-Saimaan kehittdmisyhdistys
ry toimii Lappeenrannan seutukunnalla ja Eteld-Kar-
jalan Karki-LEADER ry Imatran seutukunnalla. Seu-
tukunta on alueena luonteva ja toimiva kokonaisuus
myds paikallislahtdiselle kehittamiselle.

Etela-Karjalan Karki-LEADER ry:n toimialueeseen kuuluu
Imatran kaupunki sekd Ruokolahden, Rautjarven ja
Parikkalan kunnat. Maaseutuohjelmaa toteutetaan koko
alueella lukuun ottamatta Imatran keskusta-alueita Vuok-
senniskaa, Rajapatsasta, Mansikkalaa ja Imatrankoskea.

Uuden ohjelmakauden toteutusaluetta laajennetaan si-
ten, ettd Vuoksen itdpuolella oleva It&-Siitolan kyla lahi-
ympéristéineen kuuluu Leader-alueeseen.
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Liséksi Leader-toiminnan piiriin katsotaan kuuluvan ne
toimet, joissa hyddynnetadéan Imatran kaupungin kohdal-
la olevaa Vuoksen vesistdaluetta ja sen valitdonté rannan
[aheisyyttd (matkailu, kalastusmatkailu, virkistystoimin-
ta) hakijan sijainnista riippumatta. Kartta Imatran kau-
punkialueen rajauksesta on liitteend 3.

Toimialue rajoittuu pohjoisessa ja lannessa Ita-Suo-

men laaniin (naapurikuntina Kitee, Savonlinna, Sulka-

va ja Puumala), etelassa Lappeenrannan seutukuntaan

(naapurikuntina Lappeenranta ja Taipalsaari) ja iddssa 5
Vendjan rajaan. Alue kuuluu Eteld-Karjalan maakun-

taan ja Etela-Suomen laaniin.

Alueella on kaksi rajanylityspaikkaa Vengjélle; kansain-
vélinen Imatra-Svetogorsk ja Parikkala-Syvéoro. Alu-
een kaikki kunnat rajoittuvat Venajan rajaan.

= o

Imatran seutukunta
Imatra, Ruokolahti, Rautjdrvi ja Parikkala

Parikkalan pohjoisosasta Imatralle on matkaa noin

100 kilometria. Alueemme keskiosasta (Rautjarvelta) As“kaz'(‘;gg 5013 egg‘;sote
on matkaa Helsinkiin ja Hdmeenlinnaan noin 300 km, Imatra 30663 | 28219 | 27046
Joensuuhun noin 150 km, Viipuriin 100 km ja Pietariin Ruokolahti 6204 5507 5258
noin 230 km. Rautjérvi 4619 | 3682 3393

Parikkala 6653 5509 5016
Toiminta-alueella on noin 43400 asukasta, joista noin lahde: Tilastokeskus

18200 asuu Imatran kaupunkitaajamissa. Maaseutu-
alueen asukasluku on noin 25200.
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2.1.

Tunnuslukuja

Viestonkasvu Lapsiperheitd
1000 hIs4 kohti 2000 2010 % 2000 2010
Imatra -6,6 -4,8 Imatra 38,6 34,9
Ruokolahti -12,7 -11,4 Ruokolahti 36,7 31,7
Rautjarvi -15,9 -25,1 Rautjarvi 37,2 28,6
Parikkala -26,6 -16,8 Parikkala 36,7 28,2
Nettomaahanmuutto 65 v. tayttdneiden asuntokuntia
1000 hld& kohti 2000 2010 % 2000 2010
Imatra 1,4 3,0 Imatra 28,2 32,8
Ruokolahti 1,0 1,1 Ruokolahti 35,7 39,1
Rautjarvi -0,4 0,5 Rautjarvi 34,9 41,2
Parikkala 0,0 6,3 Parikkala 40,4 43,6
Vieraskielistd vaestoa Kesamokkeja
% 2000 2010 % 2000 2012
Imatra 1,5 3,5 Imatra 199 195
Ruokolahti 0,8 11 Ruokolahti 3012 3251
Rautjarvi 0,5 13 Rautjarvi 1241 1309
Parikkala 0,4 1,9 Parikkala 1846 1814
Taloudellinen huoltosuhde ___Tydpaikkaomavaraisuus
100 hioa kohti 2000 2010 100 tydllista kohti 2000 2010
Imatra 152 168 Imatra 107,3 106,3
Ruokolahti 159 173 Ruokolahti 55,1 56,1
Rautjarvi 173 191 Rautjarvi 89,7 86,7
Parikkala 196 186 Parikkala 90,2 87,0
Elinkeinorakenne 31.12.2012 Imatra Ruokolahti | Rautjarvi Parikkala | Koko maa
Tydllisten osuus 18-74 vuotiaista, % 51,8 54,2 47,9 48,5 60,1
Kunnassa asuva tyollinen tyévoima, hloa 10595 2089 1267 1935
> Alkutuotannon tydpaikkojen osuus, % 0,9 16,6 9,9 20,9 3,5
» Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 34,5 13,0 38,0 17,5 22,1
» Palvelujen tydpaikkojen osuus, % 63,3 66,8 50,4 58,9 73,1
» Muiden ty6paikkojen osuus, % 1,3 3,6 1,8 2,7 1,3
Tyottdmyysaste, % 15,4 12,1 13,1 14,1 10,7
Eldkkeellad olevien osuus vaestdstd, % 32,7 35,9 42,3 40,8 24,2
Kunnan ulkopuolella tydssakayvia tyéllisista Yrittajia (pl. maatalous) tydllisista
% 2000 2010 % 2000 2010
Imatra 15,6 21,0 Imatra 7,3 7,8
Ruokolahti 56,9 63,3 Ruokolahti 8,1 9,2
Rautjarvi 26,9 35,9 Rautjarvi 7,5 9,0
Parikkala 19,6 29,7 Parikkala 9,4 10,8
Maatalousyrittdjia tyollisista Nuorisoty6ttomyysaste
% 2000 2010 % 2000 2010
Imatra 0,6 0,6 Imatra 23,1 28,4
Ruokolahti 8,1 6,0 Ruokolahti 18,2 16,2
Rautjarvi 6,6 4,5 Rautjarvi 26,6 25,6
Parikkala 20,3 14,6 Parikkala 22,7 16,8
Etela-Karjalan Karki-LEADER ry:n kehittamisstrategia VIRTAUKSIA JA VALINTOJA 2014-2020 e Sivu 6

lahde: Tilastokeskus



2.2,
YhteistyO sidos-
ryhmien kanssa

Ruokolahden, Rautjarven ja Parikkalan
kunnat seka Imatran kaupunki

> ovat Eteld-Karjalan Kéarki-LEADER ry:n jasenia.

> Eteld-Karjalan Kéarki-LEADERIn hallituksen kokoon-
panoon kuuluu jokaisesta toimialueen kunnasta
yksi julkisen hallinnon edustaja varajasenineen.

> Pidamme Leader-infoja kuntien toiveiden
mukaisesti esim. kunnanhallituksille vuosittain.

> Raportoimme Leader-toiminnan etenemisesté ja
tuloksista kunnille vuosittain.

Kuntien elinkeinopalvelut

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy:n (Kehy) osakkaa-
na on yhteensa 33 yritystd ja yhteis6a. Kehy vastaa
Imatran, Rautjarven ja Ruokolahden kuntien yritys-,
matkailu- ja maaseutupalveluiden jarjestadmisesta,
elinkeinopoliittisten projektien toteuttamisesta ja ra-
hoituksesta seka yhtidjarjestyksen mukaisten muiden
palveluiden jarjestamisestéa yhtién toimialueella. Lisak-
si Kehy tarjoaa osakaskuntiensa alueella riskirahoitus-
palveluita. Imatran Seudun Kehitysyhtion yritysneu-
vonnan henkiléstd palvelee asiakkaitaan yhteystydssa
asiantuntijaverkostonsa kanssa.

Parikkalan elinkeinopalvelut sisaltdd mm. seuraavia
toimialueita: yritysneuvonta ja -koulutus, matkailuasi-
at ja hanketoiminta. Kunnalla on oma elinkeinotoimen
henkil6std, joka palvelee paikallisia yrittdjia ja yrittajik-
si aikovia. Mikali yritys tarvitsee erityisasiantuntijoita,
kunta vélittaa ja kayttaa tarvittaessa muiden organi-
saatioiden, kuten Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen
palvelutuotteita. Parikkalan kunta on Imatran seudun
kehitysyhtion osakas, mutta ei osallistu kehitysyhti-
on toimintaan lukuun ottamatta erikseen paatettavia
hankkeita.

> Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy:n toimitusjohtaja
ja Parikkalan elinkeinojohtaja ovat talla hetkelld
Eteld-Karjalan Kérki-LEADER ry:n hallituksen jasenia.

> Hyddynndmme Yrityshankkeiden valmistelussa
Kehyn ja Parikkalan kunnan yritysneuvojien
asiantuntemusta.

> Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry on Imatran Seudun
Kehitysyhtié Oy:n asiantuntijaverkoston jasen.

Imatran seutukunnalla toimivat
oppilaitokset ja muut osaamisrakenteet

Kaikki kunnat tarjoavat perusopetusta. Lukio-opetus-
ta saa Rautjarvelld, Parikkalassa ja Imatralla. Imatralla
on liséksi Etela-Karjalan IB-lukion toinen toimipiste
(International Baccalaureate Diploma = kansainvalinen
ylioppilastutkinto) ja sielld toimii myds Itd-Suomen
koulu, joka on Suomen ainoa paékaupunkiseudun ul-
kopuolella toimiva kielikoulu. It4-Suomen koulun eri-
tyistehtavana on lisata venajan kielen taitoa ja kulttuurin
tuntemusta seké edistaa valmiuksia yrittajyyteen.

Kaakon kansalaisopisto, Rautjarven kansalais-
opisto, Ruokolahden kansalaisopisto ja Imatran
tyévaenopisto tarjoavat opiskelu- ja harrastusmah-
dollisuuksia kuntalaisille.

Jaakkiman Kristillinen Opisto Ruokolahdella on yk-
sityinen yhdistyspohjainen kansanopisto, jonka arvo-
pohjana on Kkristillisyys. Toiminta-alueita ovat vapaan
sivistystydn kurssitoiminta, ammatillinen koulutus ja
myyntipalvelu. Koulutustarjontaan kuuluu erilaisia har-
rasteopintoja, tdydennyskoulutusta, yliopisto-opintoja,
maahanmuuttajakoulutusta sekéd ammatillista koulutusta.

Eteld-Karjalan kesdayliopiston on yleishyddyllinen,
vapaan sivistystydn oppilaitos. Kesayliopiston koulu-
tuksia jarjestetddn paasaantodisesti Imatralla ja Lap-
peenrannassa ja opinnot on tarkoitettu I&hinna aikuis-
vaestoblle padosin ilman pohjakoulutusvaatimuksia.
Tarjonta koostuu avoimesta yliopisto-opetuksesta,
ammatillissivistavastd koulutuksesta sekd valmenta-
vasta koulutuksesta nuorille ja luennoista.

Saimaan ammattiopisto Sampo tarjoaa ammatillista
koulutusta aikuisille ja nuorille seka koulutus- ja kehit-
tamispalveluja yrityksille ja muille yhteis6asiakkaille.
Toimipisteet ovat Lappeenrannassa, Imatralla ja Ruo-
kolahdella.

> Seutukunnan oppilaitokset ovat tulleet tutuiksi
yhteistybkumppaneina (Sampo Lappeenranta-
Imatra —seudun "Matkailu ja luovat alat” -teema
ryhméssa ja Eteld-Karjalan kesayliopiston
koulutuksissa), ja

> hanketoimijoina (Jaakkiman Kristillinen Opisto).

> Vidlillisesti Leader-rahoitusta saaneiden hankkeiden
kautta (Sampo & Jéppildnniemen Taidetie 10
vuotta, kansalaisopistot ja kylien hankkeet).

> Lisaksi ylakoululaisille ja lukiolaisille seka
TE-toimistojen kurssilaisille on kerrottu
hanketoiminnasta aika ajoin.
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Neuvontajarjestoét, yrittajayhdistykset ja

paikalliskehittagjakumppanit

> Pitk&aikaisia yhteistydkumppaneita ovat mm.
ProAgria, Maa- ja kotitalousnaiset, MTK, Metsa-
keskus, Taito Eteld-Karjala seka alueen yritta-
jayhdistykset ja Eteld-Karjalan Yrittdjat ry.
Yhteisty6 sisaltédd esim. aluekehittamiseen liittyvaa
suunnittelua seka erilaisten hankkeiden valmiste-
lua ja jAsenyyksia toistemme hankkeiden ohjaus-
ryhmissa.

> Kaakkois-Suomen ELY-keskus ja alueen Leader-
ryhméat muodostavat yhteisen "Hyrra” —-kokoon-
panon, jossa kasitellddn hankerahoituksen
mydntédmiseen ja maksatukseen liittyvid asioita.

> Aluekehittamista koskeva yhteisty6foorumi on
maakunnan yhteistydryhman maaseutujaosto,
jossa on myo6s Leader-ryhmien edustus.

> Suomen Leader-ryhmat muodostavat tiiviin
verkoston, jossa yhteydenpito on vilkasta.
Leader-ryhmilld on yhteisia tydntekij6ita ja yhteisia
hankkeita. Liséksi ryhméat kehittavat yhdesséa
Leader-metodia, oppivat toisiltaan hyvia
kaytantoja ja saavat toisiltaan vertaistukea.

> Maakunnan paikalliskehittdjat kokoaa yhteen
Eteld-Karjalan Kylat ry, jonka hallituksessa on
edustus mm. maakunnan molemmilla Leader-ryhmill&.

3.

ALUEEN KEHITTA-
MISTARPEITA JA —
MAHDOLLISUUKSIA

Tulevat yhteiskunnan muutokset ohjaavat yksittaista
asukasta entistd omatoimisempaan eldméanotteeseen.
Aktiivinen asukas tarttuu toimeen niin yrityselAméassa
kuin yhdistystoiminnassakin eikd odota valmista. Siksi
alueen asukkaiden aktivointi ja osallistaminen seka
Iahidemokratian vahvistaminen korostuvat edelleen
toiminnassamme.

Alueen viihtyvyyteen ja virikkeellisyyteen kannattaa
myds panostaa. Viihtyvyystekijoita ovat toimeentulon
lisdksi mm. siisti ymparistd, riittdvat ja laadukkaat 1a-
hipalvelut, turvallisuudentunne, harrastusmahdollisuu-
det ja hyva ilmapiiri!

llImastonmuutoksen hillitseminen edellyttdd kaikkien
toimenpiteita ja osallistumista. Kehittamistoimilla vai-
kutetaan alueen asukkaiden ymparistévastuullisuu-
teen ja ympariston tilaan.

Yhdistyksiltd odotamme entistd maaratietoisempaa
kehittamisotetta ja yhdistysten vélinen yhteisty6 on
kehittdmistoiminnan kulmakivid. Vahavéakisten aluei-
den yhdistystoimijat hydtyvét jarjestérakenteen uu-
distamisesta, joka vapauttaisi toimijoiden tydpanok-
sen ja uinuvat varat aktiivisen toiminnan piiriin.

Yritystoiminta on seutukunnalla monimuotoista ja
sellaisena se on tarkoitus myos sailyttdd. Matkailukes-
kittymat luovat tarvetta esim. erilaisille matkailupalve-
luille ja lahiruokatuotteille ja hajautettuun energiantuo-
tantoon siirtyminen uudenlaiselle energiayrittdjyydelle.
Kannattavuus, nakyvyys ja tarvittavan volyymin saa-
vuttaminen edellyttavat kuitenkin yrittdjien tiivista
yhteisty6td. Runsas vapaa-ajan asukkaiden maara,
palvelujen keskittyminen isompiin keskuksiin ja vaes-
tén ik&rakenteen muuttuminen luovat niin ik&dan uusia
mahdollisuuksia paikalliselle yritystoiminnalle. Ongel-
mana on tosin se, ettei olemassa olevista palveluista
useinkaan tiedeta, mik& taas luo tarpeita yhteismark-
kinointiin.

Yritystoiminnan harjoittaminen ja sahkdinen asiointi
sekd uudenlaiset liikkuvat palvelut edellyttavat liséksi
nopeita ja varmoja tietoliikenneyhteyksia, joita ei
vielak&an monin paikoin ole, eivatké isot operaattorit
niitd markkinaehtoisesti edes tule rakentamaan. Tarvit-
semme siis tietoliikenneyhteyksien saamiseksi paikalli-
sia ratkaisuja, osuuskuntia tai kunnallisia yhtidita.
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4.
STRATEGIAN
KUVAUS

Tulevalla ohjelmakaudella yhdistyksen paamaarana
on vahvistaa toimialueen paikallistaloutta. Kaikki
toimet tahtaavat siihen, ettd alueen sosiaalinen, kult-
tuurinen ja taloudellinen padoma lisdantyy. Alueelle
tulevien pddomavirtojen pitéa siis vahvistua ja vuoto-
kohtien pienentya.

Vuotokohtia on kahdenlaisia, itse aiheutettuja ja ”lah-
jaksi annettuja”. Niitd voidaan osittain tilkkid omilla
valinnoilla (I&hikauppa vai nettikauppa, yhteisostot vai
omat ostot, I&hiloma vai kaukomatka, aktiivinen vai
passiivinen asukas, jne.), mutta osaksi ne ovat annet-
tuja (verot, viranomaismaksut jne).

Tavoitteenamme on heratella alueen ihmisid ajatte-
lemaan valintojaan paikallistalouden nakékulmasta.
Kun kulutettu raha jaa paikallisyhteis66n, se varmistaa
osaltaan palveluiden ja tuotteiden saatavuutta ja lisda
alueen tydmahdollisuuksia myds jatkossa.

Peltisankossa oleva vesimaara kuvaa alueen paikallista-
louden tilaa. Jotta varallisuudesta (aineellisesta ja hen-
kisestd) kertova vesimaara lisdéntyisi, tulovirtojen pitaa
olla suurempia kuin sankosta poisvuotavien norojen.

Paikallistalous vahvistuu silloin, kun alueen asukkaat
kayttavat paikallisia palveluja tai myyvéat palveluja tai
paikallisista raaka-aineista jalostettuja tuotteita alueen
ulkopuolelle. Paikallistalous vahvistuu, kun kaytetdan
uusiutuvaa, paikallisesti tuotettua energiaa 6ljyn sijasta.
Paikallistalous vahvistuu my®és silloin, kun osaaminen li-
sdantyy ja verkostot seké keskindinen luottamus toimii.
Paikallistaloutta voi vahvistaa my6s taitavalla kilpailut-
tamisella. Liséksi alueelle saadaan tulonsiirtoja valtion-
osuuksina, yritystukina, elakkeina kuin lapsilisinakin.
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5.

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Etela-Karjalan Karki-LEADER ry:n kehittdmisstrategiassa "Virtauksia ja valintoja” on viisi kehittdmistydn osa-
aluetta. Jokaisesta osa-alueesta on laadittu oma nelikenttdanalyysi, joka siséltaa taustatietoa ja perusteluja
kunkin osa-alueen tavoitteille ja toimenpiteille.

Padamaara Paikallistalouden vahvistaminen

Painopiste- Ihmiset ja Ymparistd Yhteistt Yritykset Paikallis-

alueet asuminen kehittdminen

padtavoite Ymparistd on Alueelle Jarjesto- Alueelle syntyy | Paikallis-
viihtyisa ja saadaan rakenne uusia yritys- lahtéinen
virikkeellinen energia- uudistuu ja verkostoja kehittamis-

omavarainen lahidemokratia toiminta
kyla vahvistuu vahvistuu

Lyhyt kuvaus | Kehittdmis- Kehittamis- Uudet toimin- Monipuolinen Vahvistetaan

toimenpiteista | toimilla vaiku- | toimilla vaiku- | tamallit ja yritysten ver- paikallistoimi-
tetaan lahi- tetaan alueen yhteisty6 tuo- kosto pystyy joiden osaa-
palvelujen asukkaiden vat lisaa virtaa | huolehtimaan mista, levite-
saatavuuteen, | ymparisto- toimia koko paikallisten tdan hyvia toi-
vahvistetaan vastuullisuu- yhteisdn par- ihmisten tar- mintatapoja ja
ihmisten kiin- teen ja ympd- | haaksi. Kehit- peista ja luo hy6dynnetdan
tymysta koti- ristdn tilaan. tamistoimilla samalla tyéta jatkuvan pa-
seutuun seka vahvistetaan ja toimeentuloa | rantamisen
haluun toimia yhdistysten asukkaille. menetelmaa
oman elinym- toimintaedelly- paikallislahtoi-
paristdnsa tyksid ja vah- sessa kehitta-
hyvaksi. vistetaan lahi- mistoiminnas-

demokratiaa. sa.
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5.1.
Ihmiset ja asuminen

VAHVUUDET

Imatran seutukunta on sijainniltaan, liikenneyhteyksil-
tédan, palveluiltaan ja luontoymparistdltdan vetovoimais-
ta aluetta. Toimeentuloedellytysten téyttyessd seutu-
kunnalla on hyva asua, harrastaa ja toteuttaa itsedan.

Kotiseutu-uskollisten mielestd Imatran seutukunta on
paras paikka asua, eivatkd he harkitse missdan olo-
suhteissa poismuuttoa. "Mihin mie nyt kotoani lahti-
sin?”. Erityisesti ikdantyva vaki haluaa asua omassa
kodissaan niin kauan kuin mahdollista.

Lahipalvelut muuttavat muotoaan (mm. liikkuvat pal-
velut) ja nykytekniikka antaa mahdollisuuden hoitaa
monia asioita sdhkoisesti.

Uusia asukkaitakin on ilmestynyt. Seutukunnalta Iah-
tdisin olevia nuoria aikuisia on muuttanut takaisin ko-
tiseudulle ja rajan l&heisyys on tuonut alueelle viime
vuosina vakituisia asukkaita mm. Vengjalta.

HEIKKOUDET

Vaki vahenee ja ikdantyy ja taloudellinen huoltosuhde
heikkenee. Syntyvyys ja muuttoliike eivat pysty pitamaan
asukaslukua ennallaan. Palvelut siirtyvat kauemmaksi.

Joillakin alueilla ei ole vielakdan riittdvan nopeita ja
varmoja tietoliikenneyhteyksid. Yhteyksien puuttumi-
nen vaikeuttaa toimeentulomahdollisuuksia, erityisesti
yritystoimintaa, ja palvelujen saavutettavuutta.

Maahanmuuttajiin suhtaudutaan vield varauksella vaikka
asenneilmapiiri onkin muuttunut suvaitsevaisemmaksi.

Maatilojen nykyiset tuotantomuodot vahentavat lai-
duntamista joka taas aiheuttaa maaseutumaiseman
pusikoitumista.

Alueen vetovoima ei riitd houkuttelemaan paluumuuttajia
tai maahanmuuttajia asettumaan Imatran seutukunnalle.

MAHDOLLISUUDET

Pidetdan huolta alueen viihtyisyydesta ja riittavien la-
hipalvelujen saatavuudesta. Hyvantuuliset, tyytyvaiset
paikalliset asukkaat luovat ympaérilleen ilmapiirin, jossa
muutkin viihtyvat.

Nopeat ja varmat tietoliikenneyhteydet edesauttavat
mahdollisuutta asua, tehda ty6ta, yrittad ja viettda va-
paa-aikaa koko alueella.

Toivotetaan maahanmuuttajat tervetulleiksi alueelle
ja kutsutaan mukaan yhteiseen toimintaan. Maahan-
muuttajat tuovat alueelle uutta elamas, yrittdjyytta ja
rikastuttavat alueen kulttuurielamaa.

Huolehditaan siita, etta lapsiperheet viihtyvéat alueella.
Viihtyvyystekijoitd ovat mm. turvallisuus, harrastus-
mahdollisuudet, puhdas ympéristd, hyva ilmapiiri!

UHKAT

Ihmiset ovat valinpitdmattémia oman elinympéaristdonsa
ja tulevaisuutensa suhteen.

Sahkdinen asiointi ja liikkuvien palvelujen hyddyntami-
nen ei onnistu, koska riittdvan nopeita ja varmoja tieto-
likenneyhteyksia ei ole saatu aikaiseksi koko alueelle.

Maatalouden yllattava kannattavuuden heikkeneminen
voi aiheuttaa maaseutumaiseman hévidmisen (tilat lo-
pettavat, pellot metsittyvat).

Vaeston vdheneminen jattaa kiinteistdja tyhjéksi ja ra-
kennuskanta rappeutuu.

Mahdollisten kuntaliitosten seurauksena julkiset kiin-
teistot jagvat tyhjilleen tai ne myydéan alueen ulkopuoli-
sille omistajille, jotka eivat valité pit&da aluetta kunnossa.

Paatavoite

« ymparistd on viihtyisa ja virikkeellinen

Muut tavoitteet

« alueella asuvien ja alueelle muuttavien ihmisten
kiinnostus ja kiintymys kotiseutuun vahvistuu

+ seutukunnan erityispiirteet, tarinat ja kiinnostavat
kohteet saadaan paremmin esiin

« tarpeelliset [ahipalvelut on helposti saatavilla

Esimerkkeja toimenpiteista ja toteuttajista

+  Teemme kotiseututietoisuutta lisdavia kylakatsel-
muksia yhdessa kylalaisten kanssa

>  toteuttajina esim. Eteld-Karjalan Kérki-
LEADER ry seké kylé- ja asukasyhdistykset

« Tarjoamme hankeneuvontaa ja Leader-rahoitusta
hankkeisiin, joissa..

- lisatdadn ympdriston viihtyisyyttd ja virikkeel-
lisyyttd, lisdtdan alueen nykyisten ja uusien
asukkaiden kotiseututietoisuutta, tuodaan
seutukunnan erityispiirteet, tarinat ja kiinnos-
tavat kohteet paremmin esiin, tutustutaan
maahanmuuttajiin ja toistemme kulttuuriin tai
edistetédan tietolilkkenneinfrastruktuurin kayt-
tédnottoa ja hyddyntéamista

>  toteuttajina esim. kyld-, asukas-, kotiseutu-,
yrittdjdyhdistykset
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rakennetaan kylaverkkoja, eli pienimuotois-
ta tietoliikenneinfrastruktuuria niilla alueilla,
joilla yhteyksié ei rakenneta markkinaehtoisesti

>  toteuttajina esim. kyldverkko-osuuskunnat

- syntyy uusia palvelumalleja (ml. kokeilu-
hankkeet) ja kehitetdédn palveluyrittajyytta

>  toteuttajina esim. yritykset, Kehitysyhtio,
oppilaitokset

Maaralliset tavoitteet
+ 15 yleishyddyllistd kehittdmishanketta
« 15 yleishyddyllistd investointihanketta

+ 2 teemahanketta
(esim. kulttuuriymparisto ja tapahtumat)

+ 1 kansainvélinen hanke
+ 6 kylaverkkohanketta

+ 30 kylakatselmusta

« 20 kunnostettua aluetta

+ 4 kotiseututietoisuutta lisdavaa
tapahtumaa on kehitetty

+ 3 koulutusta, joissa 40 osallistujaa
(20 miestéa ja 20 naista, joista nuoria 6)

* 40 hankkeiden jarjestamaa tilaisuutta,
joissa 500 osallistujaa (250 miesta ja 250 naista,
joista nuoria 50)

+ tyollistédvyys: 5 htv hankkeiden toteutusaikana
(2,5 htv miehid ja 2,5 htv naisia, joista nuoria 1 htv)

5.2,
Ymparisto

VAHVUUDET

Luonto on rehevaa ja alueen pinta-alasta viidennes on
vesistdja. Alueen pohjoispéé sijaitsee laatokankarjalai-
sella lehtovythykkeella.

Ihmiset ovat ryhtyneet aktiivisesti huolehtimaan vesis-
tdjen kunnosta ja tulokset ovat paikoitellen lupaavia.

Parikkala ja Rautjarvi ovat HINKU —kuntia (hiilineutraali kun-
ta), jotka pyrkivéat vahentdmaan kasvihuonekaasupéastoja
EU:n asettamia tavoitteita enemmaén ja nopeammin.

Lappeenrannan teknillinen yliopisto on profiloitunut
uusiutuvan energian tutkimukseen ja kehitykseen.

HEIKKOUDET
Monet Kiinteistdt lampiavat yha éljylla.
Kierrattdmisessa on vield opeteltavaa.

Pienimuotoiset kosteikot ja laskeutusaltaat vdhentavat
vesistékuormitusta, mutta tukijarjestelméat eivat niita
suosi niiden perustamista.

MAHDOLLISUUDET

Kalastuksen lisddminen - kalastaminen on parasta
vesienhoitoal!

Ymparistotietoisuuden lisddminen herdttdd ihmiset
toimimaan oman elinympéristonsé hyvéaksi.

HINKU -hankkeiden esimerkkien hyddyntédminen.

LUT:n asiantuntija-avun ja tutkimuksen hyédyntami-
nen lahienergian kaytdn edistdmisessa.

UHKAT
Asukkaat vahenevat ja kalastuspaine vahenee.

Ihmiset ovat vélinpitdmattémia oman elinympéristénsa
suhteen.

Paatavoite
+ alueelle saadaan energiaomavarainen kyla

Muut tavoitteet
« ympaériston tila paranee
« asukkaiden ymparistdvastuullisuus lisdantyy

Esimerkkeja toimenpiteista ja toteuttajista

+ Valitsemme pilottikylid tai -alueita esiselvitykseen,
jossa kartoitetaan mahdollisuudet lisaté kylan
tai alueen energiaomavaraisuutta. Esiselvityksen
perusteella potentiaalisimmat kohteet valitaan jat-
kohankkeeseen. Hyédynndmme tydsséa Lappeen-
rannan teknillisen yliopiston puolueetonta energia-
alan asiantuntemusta seka tutkimusta ja HINKU -
hankkeista saatuja kokemuksia.

>  toteuttajina Eteld-Karjalan Kérki-LEADER ry,
Lénsi-Saimaan kehittdmisyhdistys ry ja
Lappeenrannan teknillinen yliopisto

+ Haemme rahoitusta "Kokeilusateenvarjohankkee-
seen”, jonka alahankkeissa tehdaan erilaisia pie-
nimuotoisia ymparistdn tilaa parantavia kokeiluja
(ns. nopean toiminnan raha).

>  toteuttajana Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry
ja alahankkeiden toteuttajina yhdistykset
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+ Tarjoamme hankeneuvontaa ja Leader-rahoitusta

hankkeisiin, joissa..

- parannetaan ympariston tilaa ja tehostetaan
jatteiden kierratysta ja kompostointia
(kokeilu-, demonstraatio- ja tdsméhankkeet),
sdastetddn energiaa ja lisdtdan uusiutuvan
energian kayttéa, kehitetdédn hajautettuun
jarjestelmaan perustuvaa energiahuoltoa tai
lisataén asukkaiden ymparistévastuullisuutta
esim. tuomalla esiin tietoa ja malleja uusiutuvan
energian kaytdsta ja hiilijalanjéljen pienentamisesta

>  toteuttajina esim. kyla- ja asukasyhdistykset,
4H, Imatran seudun ympdristétoimi, urheilu-
seurat, Maa- ja kotitalousnaiset, Martat

- lisataéan kalastusharrastusta ja kalan kaytt6a

>  toteuttajina esim. kalastusseurat, kyldyhdis-
tykset, 4H, Maa- ja kotitalousnaiset, Martat,
vesiensuojeluyhdistykset

+ Lis&ksi edistdmme vesienhoitoa ja luonnon moni-
muotoisuuden sailymista tiedottamalla ja aktivoimalla
- yhdistyksid hakemaan rahoitusta ELY-keskuk-
sesta monivaikutteisten kosteikkojen perusta-
miseen ja hoitoon sek& perinnebiotooppien
hoitoon

>  toteuttajina yhdistykset

- toimijoita hakemaan rahoitusta It4-Suomen
kalatalousryhméltd hankkeisiin, jotka paranta-
vat ammattikalastajien toimintaedellytyksia

>  toteuttajina esim. yhdistykset, osakaskunnat,
kalatalousalueet, oppilaitokset

Maaralliset tavoitteet

+ 10 yleishyodyllisté kehittdmishanketta

+ 15 yleishyddyllistd investointihanketta

+ 1 kansainvalinen hanke

« 10 kokeiluhanketta, joissa syntyy 4 uudenlaista

kayttdkelpoista ympariston tilaa parantavaa
toimintatapaa tai menetelmaa

+ 4 kylaa tai asuinaluetta, joissa tehdaéan
energiakatselmus

* 1 energiaomavarainen kyla tai asuinalue
(=kiinteistéryhma, jonka energiaomavaraisuus
lisdantyy 25 % lahtdtasosta)

+ 25 hankkeiden jarjestdmaa tilaisuutta, joissa 300
osallistujaa (150 miestéa ja 150 naista,
joista nuoria 60)

* 6 hakijaa hakee rahoitusta erityisympéaristdtukea
ELY-keskuksesta tai hankerahoitusta It&4-Suomen
kalatalousryhmalta

« tyollistavyys: 7 htv hankkeiden toteutusaikana
(3,5 htv miehié ja 3,5 htv naisia, joista nuoria 1 htv)

5.3.
Yhteisot

VAHVUUDET

Olemme puheliaita ja helposti innostuvia karjalaisia, ja
toimimme monissa yhdistyksissé (Imatran seutukun-
nalla on 1188 rekisterdityd yhdistysta eli keskimaarin
1 yhdistys / 37 henkil6a!).

Yhdistysten toimialakirjo on laaja ja teemme niissa ar-
vokasta tyota. Hyvéasta syystad ryhdymme mittaviinkin
talkooty6urakoihin omassa yhdistyksessa.

Kylayhdistysten verkosto on alueella kattava.

HEIKKOUDET

Vaen vahentyessé ja ikdantyessd myods yhdistysaktii-
vien maéréa vahenee. Monien yhdistysten toiminta on
hiipumassa ja harvat, monessa mukana olevat toimijat
vasyvat. Yhdistysten suuri maara aiheuttaa paljon hal-
lintoty6ta ja yhdistysten jasenyys ei kiinnosta, koska
jAsenmaksut kanavoituvat usein keskusjarjestdille — ei
paikalliseen toimintaan.

Olemme vaatimattomia ja tyydymme siihen mita meilla
on tai mitd meille kdynnissa olevassa keskittymiskehi-
tyksessd jaa. Yhteistyon tekeminen ja toimintatapojen
muuttaminen on vaikeaa.

MAHDOLLISUUDET

Véhavéakisten yhdistysten yhdistyminen kylan “moni-
toimiyhdistykseksi” vapauttaa yhdistysaktiivien voima-
varoja hallintotehtavista varsinaiseen toimintaan.

Jo perinteeksi muodostuneet ”Karjalaisten kylaretket”
ja muut tutustumismatkat avaavat ihmisten silmia na-
kemaan mitd uusilla toimintatavoilla tai totutut rajat
ylittéavalla yhteisty6lld voi saada aikaiseksi.

Yhdistysten yhteistydlld saamme nostettua maaseutu-
alueiden epékohtia ja kehittdmistarpeita yleiseen tie-
toisuuteen ja keskusteluun. Maaseutualueiden haas-
teet eivat ratkea tyytymalla ja vaikenemalla.

Vuorovaikutustaitojen kehittdminen!

UHKAT

Paikallisyhdistysten toiminnan hiipuessa yhdistykset
lakkautetaan tai yhdistetddn suuremmiksi alueyhdistyk-
siksi. Yhdistysten paatdksenteko ja toiminta etdantyy
asteittain kauemmas paikallistoimijoista. Reuna-alueet
jaavat vaille keskusjarjestdjen osaamista, verkostoja ja
toimintaa.

Jos maaseudun asukkaiden aanté ei saada kuuluville,
asumisen ja elamisen edellytykset heikkenevat maa-
kunnan reuna-alueilla.
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Paatavoite
+ jarjestérakenne uudistuu ja lahidemokratia vahvistuu

Muut tavoitteet
+ yhdistysten toimintaedellytykset paranevat

+ otamme oppia toisten alueiden hyvista toiminta-
malleista ja oivalluksista

+ alueen syntyy asukaslautakuntia sek& kansalais-
jarjestdjen yhteenliittyma, jossa muodostetaan
maaseudun asukkaiden aani

Esimerkkeja toimenpiteista ja toteuttajista

+ Jatkamme Kylan perkaus —hankkeessa aloitettuja
toimenpiteitd. Tavoitteena on, etté kylilla toimivat
yhdistykset voisivat tarvittaessa yhdistda voima-
varansa ja jatkaa toimintaansa esim.
monitoimiyhdistyksessa.

>  toteuttajina esim. Eteld-Karjalan Kérki-
LEADER ry, Lénsi-Saimaan kehittdmisyhdistys ry,
Eteld-Karjalan Kylét ry seké kylien yhdistykset

« Jérjestdmme Karjalaisten kylaretkiad ja muita
tutustumismatkoja myos ulkomaille.

>  toteuttajina esim. Eteld-Karjalan Kérki-
LEADER ry, Lénsi-Saimaan kehittdmisyhdistys ry,
Eteld-Karjalan Kylét ry seké kylien yhdistykset

+ Olemme aloitteellisia asukaslautakuntien ja
maakunnallisen "Maaseudun asukkaiden &&ni” -
yhteenliittyman toiminnan kdynnistamisessa.
Yhteenliittym&an tulevat mukaan ne kansalais-
jarjestét, jotka kokevat asian tarkeadksi. Kdymme
ottamassa oppia alueilta, joilla I1ahidemokratia
toimii.
>  toteuttajina esim. Eteld-Karjalan Kérki-

LEADER ry, Lansi-Saimaan kehittdmisyhdistys ry,
Eteld-Karjalan Kylét ry seké kylien yhdistykset

+ Tarjoamme hankeneuvontaa ja rahoitusta
hankkeisiin, joissa..

- kunnostetaan toimitiloja, monipuolistetaan
harrastusmahdollisuuksia, jarjestetddn oma-
leimaisia tapahtumia, jarjestetdan paikallis-
kehittajille suunnattua koulutusta tai tiedon-
vélitysté tai kansainvélistytaan

>  toteuttajina esim. kyld- ja asukasyhdistykset,
urheiluseurat, kulttuuri- ja kotiseutuyhdistyk-
set, lapsi- ja nuorisotoimintaa jérjestavét
yhdistykset, Eteld-Karjalan Kylét ry,
oppilaitokset

Maarilliset tavoitteet
+ 15 yleishyddyllistéd kehittdmishanketta
« 25 yleishy6dyllisté investointihanketta

+ 3 kansainvilista hanketta, joista yksi
on kaakkoissuomalainen nuorisohanke

* 5 monitoimiyhdistysta

+ 80 yhdistyksen toiminta on selkiytynyt

« 20 tutustumismatkaa, joista osa ulkomaille
+ 3 uutta tapahtumaa

* 4 koulutusta, joissa 80 osallistujaa
(40 miesté ja 40 naista, joista nuoria 20)

+ 25 hankkeiden jarjestamaa tilaisuutta,
joissa 300 osallistujaa (750 miesté ja 150 naista,
joista nuoria 60)

* 4 asukaslautakuntaa

* 1 maakunnallinen "maaseudun asukkaiden aani”
-yhteenliittyma

« tyodllistavyys: 5 htv hankkeiden toteutusaikana
(2,5 htv miehié ja 2,5 htv naisia, joista nuoria 0,5 htv)

5.4.
Yritykset

VAHVUUDET
Alueen yritystoiminta on monipuolista.

Matkailuyritykset hyddyntavat alueellisia erityispiirteita.

Imatran Seudun Kehitysyhtid Oy ja Parikkalan kunta
sekad neuvontajarjestdt tarjoavat asiantuntevaa yritys-
neuvontaa ja apua mm. yrityskauppojen ja sukupol-
venvaihdosten suunnitteluun ja toteuttamiseen.

HEIKKOUDET

Olemme vaatimattomia ja tyydymme siihen mita meilla
on. Yhteistyon tekeminen ja toimintatapojen muutta-
minen on vaikeaa. Karjalainen kateus ei ilmene naytta-
misenhaluna vaan kampittaa.

Yksinyrittdjan yritystoiminta haavoittuu helposti. Esim.
sairastapauksissa yritystoimintaan voi tulla katkoja,
koska (my&s hinnaltaan) sopivaa sijaista ei 16ydy.

Yritystoiminnasta luopuvan ei ole helppo 16ytéaa yrityk-
seensa jatkajaa.

Tieto yrityksista, niiden tarjoamista palveluista ja saa-
vutettavuudesta on hajallaan tai esim. nettisivuilla on
vanhoja tietoja.

Tietoliikenneyhteydet eivat vieldkaén toimi koko alueella.
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MAHDOLLISUUDET
Yritysten vélinen yhteistyo!
Paikallisten palveluiden yhteismarkkinointi.

Rauha-Imatran kylpylda -alueen matkailukeskittyméa
tarjoaa yritysverkostoille yhteistydmahdollisuuksia
(ohjelmapalvelut, l1ahiruoka, kasityd).

Paikallinen energiantuotanto.

L&hipalvelujen uudet tuotantomuodot.

UHKAT

Alueen yrittdjien yhteisty6 ei lisddnny. Kansainvaliset
yritykset kayttavat esim. matkailukeskittymassa tilai-
suuden hyvékseen ja tayttavat "palvelutyhjion”.

Rauha-Imatran kylpyla —alueen matkailukeskittyman ja
alueen muun yritystoiminnan valille ei synny yhteisty6ta.

Niilla alueilla, joilla tietoliikenneyhteyksia ei saada toi-
mimaan, ei ole mahdollista harjoittaa yritystoimintaa.

Paatavoite

+ alueelle syntyy uusia yritysverkostoja - yhteistydn
eri muodot parantavat yritysten kannattavuutta ja
lisdavat yrittdjien tydhyvinvointia

Muut tavoitteet
« alueelle syntyy uutta yritystoimintaa
+ olemassa olevat yritykset kehittdvat toimintaansa

+ paikallisten yritysten palvelutarjonta saadaan
paremmin esille

Esimerkkeja toimenpiteista ja toteuttajista

+ Ohjaamme uusia potentiaalisia yrittdjia ja yritys-
kauppaa suunnittelevia kayttamaan yrityspalveluita
(palveluja tarjoavat mm. Imatran Seudun Kehitys-
yhtié Oy, Parikkalan kunta, Kaakkois-Suomen ELY
ja neuvontajarjestot)

+ Jarjestdmme yhdessd muiden toimijoiden kanssa
yrityksille verkostoitumistilaisuuksia.

>  toteuttajina esim. alueen kunnat, Kehitysyhtio,
TE-toimisto, yrittdjdyhdistykset, neuvonta-
jarjestdt, Eteld-Karjalan Kérki-LEADER ry

+ Tarjoamme hankeneuvontaa ja rahoitusta

- verkostojen luomiseen (esim. yhteismark-
kinointiin, paikallisten yrittdjien yhteisen
asiamiestoiminnan kaynnistdmiseen, yhteis-
hankintarenkaiden toiminnan kéynnistéa-
miseen, l&hiruoka- ja logistiikkaketjujen
rakentamiseen, molempia osapuolia hyodyt-
tavien kansainvélisten yhteyksien syntymi-
seen, opintomatkoihin, koulutukseen)

>  toteuttajina esim. yrittdjdyhdistykset, yritykset,
Kehitysyhtié, oppilaitokset

- pienten yritysten kdynnistadmiseen,
kehittdmiseen ja investointeihin

>  toteuttajina yritykset, jotka tydllistavéat 1-5 htv

- paikallisten tietoliikenneyhteysratkaisujen
selvittdmiseen

>  toteuttajina esim. yrittdjdyhdistykset,
kyldyhdistykset

- yritysten pienimuotoisiin kokeiluihin
(ns. nopean toiminnan raha esim. tuote-
kehitykseen, markkinointikokeiluun,
tdsmakoulutukseen)

>  toteuttajina yritykset, jotka tydllistavéat 1-5 htv

Maaralliset tavoitteet

» 10 yrityksen kaynnistamishanketta

+ 5 yrityksen kehittdmishanketta

+ 30 yrityksen investointihanketta

+ 9 yleishyddyllistéd kehittdmishanketta
+ 1 kansainvalinen hanke

+ 20 pienimuotoista kokeiluhanketta

* 6 verkostoitumistilaisuutta

+ 8 uutta yritysta, jotka tyollistavat 10 htv
(5 htv miehié ja 5 htv naisia, joista nuoria 2 htv)

+ 4 uutta energiayritysta, jotka tydllistéavat 4 htv
(2 htv miehié ja 2 htv naisia, joista nuoria 1 htv)

« 30 yritysta on kehittéanyt toimintaansa

+ 6 uutta tyopaikkaa, jotka tydllistavat 4 htv
(2 htv miehié ja 2 htv naisia, joista nuoria 1 htv)

* 6 uutta Idhipalvelua
+ 8 yritysverkostoa
+ 6 opintomatkaa

« 3 koulutusta, joissa 50 osallistujaa (25 miesté ja
25 naista, joista nuoria 8)

+ tyodllistavyys: 5 htv hankkeiden toteutusaikana
(2,5 htv miehié ja 2,5 htv naisia, joista nuoria 1 htv)
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5.5.
Paikalliskehittaminen

VAHVUUDET
Noudatamme toiminnassamme Leader-periaatteita.

Leader-ryhmien tiivistynyt yhteisty vahvistaa Leader-
metodia ja lisédd nakyvyytta.

Kolmikantaperiaatetta noudattava hallituksen kokoon-
pano ja laaja luottamushenkilborganisaatio takaavat
paikallislahtdisyyden. Yhdistyksen toiminta toteuttaa
l&hidemokratiaa parhaimmillaan.

Toimintajarjestelma varmistaa toiminnan jatkuvuuden
myds muuttuvissa olosuhteissa ja toimii hyvand pe-
rehdyttamisen apuvélineena.

Vipuvaikutus! Pienella rahallisella panoksella saamme
paljon aikaiseksi.

Toimijoilla on hyva paikallistuntemus, monenlaista
osaamista ja laajat verkostot.

HEIKKOUDET
Toiminnan tuloksia on vaikea mitata.

Viestintd. Aina vaan on niitd, jotka eivat ole koskaan
kuulleet Leaderista.

Leader on edelleen kummajainen kehittdjien kentassa.

Paikallistoimijoiden osaamista on vahvistettava esim.
littyen kaavoitukseen.

MAHDOLLISUUDET

Keskittdmiskehitys vie kaiken kauas => alkaa syntya
paikallista toimintaa uudelleen.

Paikallistoimijoiden osaamisen vahvistaminen lisaa us-
koa omiin vaikuttamismahdollisuuksiin.

Monirahastoisuus!

* Leader-toimintatavan kayttdénotto myds Imatran
keskusta-alueilla antaa kaikille Imatran seutukunnan
asukkaille tasapuolisen mahdollisuuden vaikuttaa
omaan elinympéristdon (valtaa, resursseja ja vastuuta
alueen asukkaille)

* Leader-metodin kokeileminen Svetogorskissa avaa
paikallistoimijoille mahdollisuuden vaihtaa kokemuksia
ja siirtédad hyvia kayténtoja erilaiselta alueelta toiselle.

UHKAT

Julkisen rahoituksen epavarmuus - kuntatalouden
heikkeneminen.

Leader-periaatteet jaavat byrokratian jalkoihin.

Epéaterve vallankayttd organisaation sisélla vie toimin-
nan sivuraiteille ja aiheuttaa ongelmia.

Paikallistoimijoilla ei ole mielenkiintoa osallistua eikd
oppia uusia asioita.

Paatavoite
+ paikallislahtéinen kehittdmistyd vahvistuu

Muut tavoitteet

» yhdistyksen omat luottamushenkil6t
toimivat “majakoina”

* hyvét kdytanndt siirtyvat alueelta toiselle
+ jasenmaari kasvaa

Esimerkkeja Etela-Karjalan
Karki-LEADER ry:n toimenpiteista

+ Hoidamme perustehtavamme laadukkaasti ja
ihmisl&heisesti.

*  Noudatamme Karki-LEADERIn organisaatiolle
laadittua perehdyttdmissuunnitelmaa.

*  Hyddynndmme toimintajérjestelman jatkuvan
parantamisen menetelmaa osana vakiintuneita
toimintojamme ja suoritamme toimintajérjestel-
maan kuuluvat prosessien auditoinnit “ristiinaudi-
tointeina” toisissa Leader-ryhmissd oppiaksemme
uutta ja siirtddksemme hyvia kaytantoja alueelta
toiselle.

+ Jarjestdmme paikalliskehittdmista vahvistavaa
koulutusta (esim. kaavoitukseen liittyvdd) oman
organisaation lisdksi muille toimijoille ja jatkamme
sosiaalisen tilinpidon koulutusta. Tavoitteena on
|6yta4 tapoja mitata Leader-toiminnan "pehmeitd”
tuloksia.

+ Korostamme kaikissa yhteyksissa, etta yhdistyk-
sen jaseneksi voi liittya kuka tahansa, joka on
kiinnostunut Imatran seutukunnan kehittdmisesta.

+ Osallistumme Leader-ryhmien valtakunnalliseen
toimintaan ja yhteishankkeisiin ja hoidamme oman
osamme mm. Leader-bréndin lanseerauksesta.

+ Haemme rahoitusta alueiden véliseen Viestinta-
hankkeeseen, jota toteutetaan yhdessa Ita-Suo-
men muiden toimijoiden kanssa ja vaihdamme
hyvia kaytantdja myods kansainvélisesti. Kansain
vélistymista edistad Kaakkois-Suomen Leader-
ryhmien yhteinen kv-koordinaattori.
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Kehittdmistoiminta muiden rahastojen varoilla

+ Osallistumme Rajupusu-Leader ry:n hallinnoiman
[t&-Suomen kalatalousryhman toimintaan (EMKR).

+  Haemme ESR- tai EAKR-rahoitusta "Kaupunki-
Leaderin” kdynnistdmiseen Imatran kaupunki-
alueella. Paikalliset toimijat laativat kehittdmis
suunnitelman, jota toteutetaan rahoittamalla
paikallislahtdisid hankkeita. Rahoitettavat hankkeet
valitsee "Imatra” —sektoriryhma.

+ Tarjoamme Leader-toimintatapaa my®s Sveto-
gorskin asukkaille. Yhteyksien luomisessa
hyédynndmme imatralaisten pitk&aikaista
kokemusta yhteistydsté ja Helsingin yliopiston
Ruralia instituutin hankeasiantuntemusta.

Maarilliset tavoitteet

« 228 tilaisuutta, joissa 2100 osallistujaa
(1050 miestéa ja 1050 naista, joista nuoria 100)

+ 14 yhdistyksen kevat- tai syyskokousta

+ 50 hallituksen kokousta

+ 50 sektoriryhmén kokousta

+ 100 aktivointitilaisuutta

* 14 koulutusta

+ 200 kasiteltdvaa hanketta

+ 520 Leader -toiminnasta kertovaa lehtijuttua
tai haastattelua

+ 2 omaa alueiden valistd hanketta (viestinta ja
kansainvélisyys)

+ 10 alueellista tai valtakunnallista tyéryhma3, jossa
on yhdistyksen edustus

+ 400 yhdistyksen jadsenta vuonna 2020

+ Leaderin tunnettavuus lisdantyy ohjelmakauden
aikana "ovensuukyselyn” perusteella 10 %-yksikoélla
+ tyodllistédvyys: 18 htv hankkeiden toteutusaikana
(9 htv miehié ja 9 htv naisia, joista nuoria 1 htv)

6.
KANSAINVALISYYS

Toimijoiden kiinnostus kansainvélistymiseen on viime
vuosina lisdantynyt. Luontevin kumppanialue on Baltia,
mutta my6s Vendja rajanaapurina on mahdollisuus, joka
kannattaa hyoddyntdd. Kaukaisemmat EU-maat ovat
niin ikddn mahdollisia kumppaneita, kunhan hankkei-
den teemat soveltuvat paikallisille toimijoillemme. Maa-
seutualueiden haasteet ovat kaikkialla samankaltaisia ja
hyvia kaytantoja |6ytyy myds maan rajojen ulkopuolelta.
Kansainvélinen ulottuvuus siséltyy strategian jokaiseen
kehittdmistydn osa-alueeseen. Ohjelmakauden tavoit-
teena on rahoittaa viisi kansainvélistd hanketta, jos-
ta yksi on muiden Kaakkois-Suomen Leader-ryhmien
kanssa yhteisesti toteutettava nuorisohanke.

Kansainvalisten hankkeiden
maaralliset tavoitteet
+ yhteensa 5 kansainvélistd hanketta
+ 20 yhteistydssa mukana olevaa organisaatiota
tai toimijaryhmaa
* 100 hankkeisiin osallistuvaa henkil6&
(50 miesté ja 50 naista, joista nuoria 20)

Muu kansainvalinen toiminta

Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin hankkeessa
”Ladoga Initiative” kokeiltiin vuosina 2011-2012 miten
Leader-toimintatapa toimii Ven&jan maaseutualueella
l&helld Laatokkaa. Koska Eteld-Karjalan Kérki-LEA-
DER ry:n toimialueen kaikki kunnat rajoittuvat Vengjan
rajaan ja erityisesti imatralaisilla on pitkat perinteet yh-
teistydsté svetogorskilaisten kanssa, selvitimme mah-
dollisuudet kokeilla Leader-toimintatapaa myés Vena-
jan kaupunkialueella.

/.
HANKKEIDEN
VALINTAKRITEERIT

Rahoitettavan hankkeen tulee olla paikallislahtdinen.
Hakija kuvaa hankesuunnitelmassa miten hanke on
valmisteltu, jotta paikallisl&htdisyys voidaan todeta.

Hanke on kehittamisstrategiamme tavoitteiden
mukainen.

Hankkeen pé&aasiallisen hydédyn tulee kohdistua
toiminta-alueellemme. Kehittdmis-, koulutus- ja tie-
donvélityshankkeisiin voidaan hallituksen paatoksel-
|4 ottaa mukaan alueen ulkopuolisia tahoja, jos tama
varmistaa hankkeen laadukkaan toteuttamisen, lisda
hankkeen mydnteisia vaikutuksia ja edistda luontevaa
yhteistyota.

Hanke tuottaa lisdarvoa ts. hanke nostaa toiminnan
uudelle tasolle tai toimii sillanrakentajana. Vakiintunut
toiminta lisdantyy tai monipuolistuu, toiminnasta tulee
laadukkaampaa tai se jatkuu uusien yhteistydkumppa-
nien kanssa.

« Uusintainvestointeja ei rahoiteta (esim. kerran
Leader-rahoituksella korjattua kylatalon kattoa ei
korjata Leader-rahoituksella uudelleen).

Hankkeella on pitk&kestoisia tai pysyvia vaikutuksia.

Hankkeessa luotu toiminta jatkuu ilman hankerahoi-

tusta hankkeen jalkeenkin.

Hankkeessa toteutuu tasa-arvo ja kestava kehitys.
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Kansainvalisiltd hankkeilta edellytdmme lisdksi, etta
hakijalta 16ytyy aikaisempaa hankekokemusta, han-
ke hyodyttaa kaikkia osapuolia, hankesuunnitelmas-
sa on paikallisen tiedottamisen osio ja ettéd kansain-
valisissa hankkeissa solmitaan sopimus tyénjaosta ja
vastuista.

Rahoitusta mydnnettéessé etusijalla on hanke,

1. jossa tehdaan paljon talkooty6ta
(ei koske yrityshankkeita)

2. joka siséltaa aidosti paikallisesti uusia oivalluksia

3. joka on syntynyt useamman toimijan
yhteisty6n tuloksena

4. jolla on tydllisyysvaikutuksia
5. joka on vaikutuksiltaan laaja

Haetun tukisumman ja hankekoon kasvaessa yhteis-
tyon ja hankkeen vaikuttavuuden vaatimukset lisdan-
tyvat. Suuren hankkeen odotetaan sisaltdvan aitoa
yhteisty6té ja tuottavan laajempia vaikutuksia kuin pie-
nen hankkeen.

8.
VIESTINTA JA
AKTIVOINTI

Viestintda tehddé&n monella eri tasolla. Alla olevassa
taulukossa on kuvattu lyhyesti eri "kerroksissa” toimi-
vien toimijoiden viestintatehtavia.

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n tiedotus- ja aktivointi-
toimintaa ohjaa Viestinta- ja aktivointisuunnitelma (liite 4).

9.
OPPIMIS-
SUUNNITELMA

Yhdistyksen kéytdssa on séhkdinen toimintajarjestel-
ma, johon siséltyy vuosittain toistuvia jatkuvan paran-
tamisen menetelmia.

Prosessit auditoidaan ristiin toisten Leader-ryhmien
kanssa (sisdinen auditointi), koska tydyhteisdt ovat
pienid. Samalla varmistetaan hyvien kaytéantéjen levia-
minen ryhmalta toiselle. Ulkoista auditointia edustaa
toistaiseksi esim. maaseutuviraston tekema ohjaus- ja
tarkastuskaynti. Johdon katselmuksiin kergtdan pa-
lautetta mm. hanketoimijoilta ja sidosryhmiltd. Tata
tarkoitusta varten yhdistyksella on kaytdssa toimin-
tajarjestelmaan liittyva sahkoinen kyselymoduli. Vuo-
sittaisissa johdon katselmuksissa kasitelladn saadun
palautteen liséksi auditointi- ja poikkeamaraportit ja
tarkastellaan tavoitteiden toteutumatilannetta. Tarvit-
taessa tehdaén korjaavia toimenpiteita.

Etela-Karjalan Kéarki-LEADER ry:n organisaatiota var-
ten on laadittu kaksivuotinen perehdyttdmis- ja kou-
lutussuunnitelma _(lite 5). Suunnitelma sisdltdd kou-
lutuskokouksia sek& verkostoyksikén jérjestdman
hallituskoulutuksen ja velvoittaa luottamushenkil6ita
osallistumaan hanketoimijoille ja muille kiinnostuneille

Suomen Kyldatoiminta ry
www.kylatoiminta.fi

* Leader-ryhmien yhteinen vapaaehtoinen verkosto
* Leader-ryhmien eduntekija -> julkinen keskustelu,
vaikuttaminen, Leader-tyon tulokset ja lisdarvo
* Leader-brandin “omistaja” -> brandin lanseeraus

* Intra -> vertaistukiviestintd, dokumenttipankki

Maaseutuverkostoyksikko
www.maaseutu. fi

* valtakunnallinen ohjelmaviestinta
* Leader-tyon tulokset ja lisaarvo
* kuvapankki

* Leader-brandin lanseeraus

Ita-Suomen viestintayhteistyo
(ELY-keskukset ja Leader-ryhmat)
* yhteinen ohjelmatiedottaja

tuomista, uutisia, blogeja
* Leader-brandin lanseeraus
* Leader-tyon tulokset ja lisaarvo

-> infoa ja hankekertomuksia, teemojen esille-

Etela-Karjalan Karki-LEADER ry
http://kylat.ekarjala.fi/karki-leader/
* yhdistystoimintaan liittyva viestinta
* kehittamisstrategia

* omat hankkeet

* omat uutiset ja blogit

* Leader-brandin lanseeraus

* Leader-tyon tulokset ja lisdarvo
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jarjestettaviin tilaisuuksiin, joita yhdistys jarjestaa osa-
na normaalia Leader-ty6ta.

Henkildstd osallistuu valtakunnallisiin ja alueellisiin
ajankohtaiskoulutuksiin ja esim. Kaakkois-Suomen
ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien yhteisen Hyrré-tii-
min kokouksiin, joissa mm. syvennytaédn keskustele-
maan kehittdmistydn eri osa-alueista ja rahoituslinjauk-
sista. Lisdksi osallistumme aktiivisesti kehittdmistyén
kehittdmiseen myds jatkossa.

Hanketoimijoille tarkoitettu sosiaalisen tilinpidon kou-
lutus ja raportointi/maksamiskoulutus ovat osa nor-
maalia Leader-toimintaamme, joka jatkuu myds tule-
valla ohjelmakaudella.

10.
STRATEGIAN
HALLINNON JA
SEURANNAN
JARJESTAMINEN

Etela-Karjalan Karki-LEADER ry
ja yhdistyksen hallitus

Yhdistyksen ylintéd paatdsvaltaa kayttda jasenistd yh-
distyksen kevét- ja syyskokouksissa.

Hallitus hoitaa yhdistyksen asioita yhdistyslain, saan-
tdjen ja kevat- ja syyskokouksissa tehtyjen paatésten
perusteella ja palkkaa toimihenkilét. Hallitus kokoon-
tuu noin kerran kuussa ja valitsee kehittdmisstrategiaa
parhaiten toteuttavat hankkeet ja antaa niisté perustel-
lun lausunnon ELY-keskukselle. Hallitus ohjaa ja val-
voo sektoriryhmien toimintaa ja seuraa kehittamisstra-
tegian toteutumista.

Sektoriryhmat

Hallituksen tukena toimii talla hetkelld kolme sekto-
riryhm&a: ”Yrittajyys”, ”Viihtyminen” ja ”Nuoriso”.
Sektorirynmét esikasittelevat hankkeita, haastattele-
vat hankehakijaa, tekevat hankearvioinnin ja antavat
hankkeista lausunnon hallitukselle paatdksenteon
pohjaksi. Sektoriryhmille kuuluu myds aktivointitehta-
vid ja ne toimivat asiantuntijoina mm. tarvittavan kou-
lutuksen jarjestdmisesséa alueen asukkaille, yhteisdille
ja yrityksille. Jokaisessa ryhméassé on véhintdan yksi
hallituksen jasen, joka esittelee hankkeen ja ryhméansa
kannanoton hallitukselle. Ryhmien muut jésenet ovat
sektorinsa asiantuntijoita.

Imatran kaupunkialueen Leader-toimintaa varten pe-
rustamme neljdnnen sektoriryhman ”Imatra”, joka
kdytdanndssa valitsee kaupunkialueen rahoitettavat
hankkeet. Ryhmaén valittavat henkil6t edustavat kol-
mikantaperiaatteen mukaisesti paikallista julkista hal-
lintoa, yhdistyksié ja alueen asukkaita.

Hankkeen yhteyshenkilo

Hallitus nime&a jokaiselle hankkeelle yhteyshenkil6n,
joka on kutsuttava hankkeen ohjaus- tai hankeryhman
kokouksiin tai joka muuten seuraa hankkeen etene-
mistd niissd hankkeissa, joissa erityisia tyéryhmia ei
perusteta.

Toimisto ja toimihenkil6t

Toiminnanjohtajalla on vastuu Leader -kehitt&dmis-
strategian toteuttamisen seurannasta ja valvonnasta.
Hallinnointityéhén kuuluu mm. taloussuunnittelua, ra-
hatilanteen seuraamista ja kehittdmisstrategian sisél-
[6llisen toteutumisen seuraamista sekd yhteydenpitoa
yhteistyétahoihin ja rahoittajiin. Toiminnanjohtaja vas-
taa oman organisaation perehdyttdmisestd ja kou-
lutuksesta seka sidosryhmien aktivoinnista. Toimin-
nanjohtaja toimii seka yhdistyksen ettd yhdistyksen
hallituksen sihteerind ja tarvittaessa hankeneuvojan
sijaisena. Yhdistyksen tiedotuksesta huolehtivat pu-
heenjohtaja ja toimihenkil6t.

Alueen asukkaiden aktivointi ja neuvonta kuuluvat
hankeneuvojan tehtaviin. Tyd koostuu erilaisista tiedo-
tustilaisuuksista, hankkeiden valmistelusta ja suunnit-
telusta yhteistydssa hakijoiden kanssa. Hankeneuvoja
avustaa hankkeiden kaynnistadmisessa ja raportoinnis-
sa ja jarjestdaa hanketoimijoille koulutusta sekd toimii
sektoriryhmien sihteerind ja tarvittaessa toiminnanjoh-
tajan sijaisena.

Yhdistyksen rahastonhoitajana toimii toiminnanjohtaja.
Hallituksen puheenjohtaja hyvéksyy laskut ja toimin-
nanjohtaja hoitaa laskujen maksamisen ja laskutuksen.
Kirjanpidosta vastaa auktorisoitu Visma Services Oy ja
tilit tarkastaa kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja

(KHT).

Leader-toimisto sijaitsee Parikkalan keskustassa. Sa-
massa rakennuksessa on mm. kunnan yhteispalvelu-
piste ja hankkeiden tydntekijdita.

Seuranta

Yhdistyksen hallitus paattaa strategiasta ja valvoo sen
toteutumista. Strategian toteutuksen seurannasta ja
arvioinnista vastaa toiminnanjohtaja. Toiminnanjohtaja
raportoi toteutumisesta hallitukselle ja viranomaisille
annettujen ohjeiden mukaan.

Strategian toteutumista seurataan vuosittain myos toi-
mintajarjestelmaan kuuluvassa johdon katselmuksessa.
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11.
STRATEGIA-
PROSESSIN KUVAUS

Strategiatyd kdynnistyi helmikuussa 2012 Heurekassa
pidettyjen Strategia- ja brandipaivien jalkeen. Paikal-
listoimijoiden kehittdmistarpeita ja ajatuksia tulevai-
suudesta olemme kuulleet erilaisissa tapaamisissa ja
kylékierroksilla (kuntakohtaiset kyldpaallikkétapaami-
set ja yhdistysillat, 18 kylakatselmusta, tulevaisuusillat
yrittdjayhdistysten kanssa, Kaiken Kansan Leader-illat
ja kuntakohtaiset hankkeiden esittelyillat) Strategian
suuntaviivoja viitoitimme maaliskuussa 2012 ja tou-
kokuussa 2013 pidetyissa hallituksen strategiasemi-
naareissa sekd hallituksen kokouksissa (yhteensa 73
paikallista tilaisuutta ja 46 lahialuetilaisuutta). Leader-
ryhmien tulevan kauden yhteistydsta on keskusteltu
mm. Pohjois-Karjalan ja muiden Kaakkois-Suomen
Leader-ryhmien kanssa. Strategiatydn pohjaksi MTK
Kaakkois-Suomi kartoitti Kaakkois-Suomen maaseu-
dun nykytilaa ja tulevaisuudennakymida samannimi-
sessd hankkeessa. Osallistuimme ohjausryhman ja
tyoryhmien tydskentelyyn (Idhialuetilaisuuksia pidettiin
13). Kuntien ja muiden viranomaisten kanssa kokoon-
nuimme 17 kertaa. Strategiatydhdn liittyvia tilaisuuksia
on liitteessé 6.

Strategioiden yhteensovitus ja
taydentavyys

Ohjelmien yhteensovitusta on tehty Etela-Karjalan seka
Kymenlaakson liittojen maaseutujaostojen yhteisissd
kokouksissa sekd Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen
ja Leader-ryhmien Hyrra-kokouksissa. ELY-keskuksen

ja Leader-ryhmien tydnjakoa kuvaava sopimusluonnos
on liitteend 7.

Virtauksia ja valintoja -strategia toteuttaa osaltaan mm.
Parikkalan ja Rautjarven kuntien Hiilineutraali kunta
—tavoitteita (kunnat pyrkivat vdhentamaan kasvihuo-
nekaasupaastoja EU:n asettamia tavoitteita enemman
ja nopeammin ja ndyttdmaén esimerkkia muille ilmas-
tonmuutoksen hillitsemisessa. HINKU-kunnat ovat si-
toutuneet 80 prosentin paastévéhennykseen vuoteen
2030 mennessa vuoden 2007 tasosta), Lappeenranta-
Imatra innovatiivinen kaupunkiseutu —ohjelmaa, Etela-
Karjalan maakuntaohjelmaa seka Kaakkois-Suomen
maaseutuohjelmaa.

12.
RAHOITUS-
SUUNNITELMA

Yhdistyksen toiminta on laaja-alaista seutukunnan hyvak-
si tehtdvaa tyota ja se tAydentdd muuta alueella tehtédvaa
kehittdmistoimintaa. Tdydentéavyys syntyy ennen kaikkea
Leader-toimintatavan kautta. Leader-toiminta avaa yh-
distysaktiiveille, yrittajille ja muille alueen asukkaille paitsi
vaikuttamismahdollisuuden my®s mahdollisuuden tehda
itse ja yhdessa toisten kanssa ihmisen kokoisia toimen-
piteitd ympéristénsa ja elinkeinonsa hyvaksi.

Yksittédisen toimenpiteen vaikutuksia tarkastellaan pai-
kallistuntemusta hyddyntéen ja aina my6s aluekehit-
tamisen nakokulmasta. Siksi on tarkeaa, ettd Leader-
toimintatapaa voidaan rahoittaa useiden eri rahastojen
varoilla. Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry:n strategian
toteuttamiseen haemme rahoitusta maaseuturahaston
liséksi mm. aluekehitys- ja sosiaalirahastoista.

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry on my®s tiiviisti muka-
na Itd&-Suomen kalatalousryhman toiminnassa. Ryhma
toimii 11 Leader-ryhmén alueella Eteld- ja Pohjois-Kar-
jalassa ja Etela- ja Pohjois-Savossa ja hakee rahoitusta
toimintaansa Euroopan meri- ja kalatalousrahastosta
sekd alueen kunnilta tai maakuntien liitoilta. 1t4-Suo-
men kalatalousryhmaé hallinnoi Rajupusu-Leader ry.

Leader-toimintatavan kokeilemiseen Svetogorskissa
tarvitsemme asiantuntija-apua esim. Helsingin yliopis-
ton Ruralia-instituutista. Tavoitteena on paéstd mu-
kaan osaksi suurempaa hankekokonaisuutta, johon
haetaan esim. ENI CBC-rahoitusta.

Maaseuturahoitus

Haemme Virtauksia ja Valintoja —strategian toteuttami-
seen Leader-rahoitusta (osarahoittajina EU:n maaseu-
turahasto, Suomen valtio ja toimialueen kunnat) yh-
teensé 4,375 M€. Haettu rahoitus on hieman suurempi
kuin edellisen ohjelmakauden rahoituskehys johtuen
mm. siitd, etta strategia mahdollistaa kylaverkkojen ra-
kentamisen alueilla, joilla nopeita ja varmoja tietoliiken-
neyhteyksia ei rakenneta markkinaehtoisesti.

Alueen kunnat ovat sitoutuneet hakuehtojen mukai-
sesti strategian rahoittamiseen vuosina 2014-2020
20 %:lla julkisen rahoituksen kokonaismaarasta (kun-
tarahasitoumukset ovat liitteend 8).

Strategian kokonaisrahoituksesta yksityisen rahoituk-
sen osuus on vahintdédn 35 % ja siitd osa on vastikkee-
tonta tyo6ta.
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Haettava rahoitus

Julkinen
rahoitus %-osuus
EU Valtio Kunta yhteensd, | Yksityinen | Kokonais- A:sta
(42%), (38%), (20%), euroa rahoitus, rahoitus, | (enintdan
euroa euroa euroa A euroa euroa 25%)
Maaseudun yritys- ja kehittamishankkeisiin
1470000 | 1330000 | 700 000 | 3500000 | 2356000 | 5856 000
Toimintaraha
Toiminta-
kustannuk- 73 500 66 500 35000 175 000 0 175 000 5%
set
Aktivointi
ja toimin- 294 000 266 000 140 000 700 000 0 700 000 20 %
nan edist. :
Yhteensa 367 500 332 500 175 000 875 000 0 875 000 25 %
Haettava kokonaisrahoitus
1837500 | 1662500 | 875000 | 4375000 | 2356000 | 6731000

Rahoituksen jakautuminen painopistealueittain

% yksityinen rahoitus
julkisesta | julkinen rahoitus | (sisdltda talkootyon) | kokonaisrahoitus €/
rahoituk- €/ohjelmakausi €/ohjelmakausi ohjelmakausi
sesta (7 v.) (7 v.) (7 v.)
Ihmiset ja asuminen 25 1 090 000 797 000 1 887 000
Ymparisto 13 570 000 240 000 810 000
Yhdistykset 17 742 000 340 000 1 082 000
Yritykset 19 833 000 950 000 1783 000
Alueiden valiset ja
kansainvaliset toimet 6 265 000 29 000 294 000
Paikalliskehittéminen
* aktivointi, neuvonta ja 16 700 000 0 700 000
toiminnan edistaminen
* hallinto 4 175 000 0 175 000
Yhteensd 100 4 375 000 2 356 000 6 731 000
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Maaseudun kehittamisyhdistys
Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry
karki.leader@co.inet.fi
http://kylat.ekarjala.fi/karki-leader/

Riitta Bagge, toiminnanjohtaja
Parikkalantie 45, 59100 Parikkala
puh. 050 5969 489 - riitta.bagge@pp.inet.fi

Katja Peuhkuri, hankesihteeri
Parikkalantie 45, 59100 Parikkala
puh. 044 3378 456 * katja.peuhkuri@pp.inet.fi

Markku-Pekka Antikainen, hankeneuvoja
Vuorotteluvapaalla 1.2.-31.8.2014

YHTEISTYOSSA

Pekka Sahama, aktivaattori
Itd-Suomen kalatalousryhma
toimipaikka Savonlinnassa
Pihlajavedenkuja 1 B 42, 57170 Savonlinna
puh. 050 550 2100 * pekka.sahama@kerimaki
http://kalatalous.wordpress.com/
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